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Bankenverband zeichnet überwiegend
positives Bild vom Finanzplatz Liechtenstein
Hintergrund  Die Lage am Banken- bzw. Finanzplatz Liechtenstein umschreibt Simon Tribelhorn, Geschäftsführer des Liechtensteinischen Banken-
verbandes, insgesamt als gut. Sorgen bereitet die derzeitige globale Lage. Auf der anderen Seite wird weiterhin an epochalen Schlüsselthemen gearbeitet.

VON HOLGER FRANKE

Die allgemeine Lage am Fi-
nanzplatz Liechtenstein 
beurteilt Simon Tribel-
horn, Geschäftsführer des 

Liechtensteinischen Bankenverban-
des, nach wie vor als gut – auch wenn 
die geopolitischen und wirtschaftli-
chen Herausforderungen stark zuge-
nommen haben und das zu grosser 
Unsicherheit führt. Doch die Banken 
hätten ihre strategischen Hausaufga-
ben gemacht und seien fi nanziell gut 
aufgestellt, um auch eine längere Pe-
riode von hoher Infl ation und tiefem 
bis negativem Wachstum zu bewälti-
gen. Besonders positiv bewertet Tri-
belhorn das Engagement gegen den 
Klimawandel: Der Finanzplatz sei 
bereit, einen wesentlichen Beitrag 
zur Transformation der Wirtschaft 
und Gesellschaft zu mehr Nachhal-
tigkeit zu leisten. 

Aufatmen nach Moneyval
Die Moneyval-Länderüberprüfung 
fiel kürzlich überaus positiv aus, im 
Vorfeld aber herrschte angesichts 
dieser richtungsweisenden Ent-
scheidung ein gewisses Mass an An-
spannung. «Wir wussten, dass wir 
sehr genau und auch kritisch unter 
die Lupe genommen werden. Aus 
diesem Grund haben auch alle 
enorm viel Aufwand und Energie in 
die Vorbereitungen gesteckt und 
sich in der Folge auch erhofft, dass 
die Prüfer die grossen Anstrengun-
gen anerkennen würden, die in den 
vergangenen Jahren unternommen 
wurden», so Tribelhorn. Das nun 
vorliegende positive Resultat trage 
wesentlich zu einem noch besseren 
internationalen Standing Liechten-
steins bei und sei damit ein weiterer 
wichtiger Baustein für den Finanz-
platz, neben der anhaltenden Stabi-
lität. Nicht nur für zukünftige Kun-
den, sondern beispielsweise auch 
für die Korrespondenzbanken. «Für 
Liechtenstein als internationalen 
Wirtschafts- und Finanzplatz sowie 
dessen Stabilität ist eine Anbindung 
der liechtensteinischen Banken am 

internationalen Zahlungsverkehr 
von höchster Bedeutung. Diese An-
bindung erfolgt über die Korrespon-
denzbanken. Die nachgewiesener-
massen hohen Compliance-Stan-
dards in Liechtenstein unterstützen 
die Korrespondenzbanken darin, ih-
re eigenen Sorgfaltspflichten wahr-
nehmen zu können und machen ih-
nen das Leben somit einiges leich-
ter», verdeutlicht Tribelhorn. Wie 
der Geschäftsführer des Liechten-
steinischen Bankenverbandes weiter 
ausführt, sei bei den Gesprächen mit 
ausländischen Politikern, Regulato-
ren oder Meinungsführern grund-
sätzlich eine sehr positive Wahrneh-
mung zu erkennen. Es werde aner-
kannt, dass Liechtenstein in den ver-
gangenen zehn Jahre viel unternom-
men hat und einen weiten Weg ge-
gangen ist. Die Wahrnehmung des 
Finanzplatzes im Ausland ist jedoch 
keine einfache Aufgabe. In der Ver-
gangenheit war von Finanzplatzteil-
nehmern gelegentlich der Wunsch 
zu hören, dass der Finanzplatz 
Liechtenstein im Ausland stärker be-
kannt gemacht werden sollte. 
«Grundsätzlich ist die Imagepflege 
eine Aufgabe, die jeden Einzelnen 
von uns angeht», so Tribelhorn. Die 
Promotion des Finanzplatzes erfolgt 
seit zwei Jahren über den Verein 
Liechtenstein Finance. «Wir sind der 
Regierung dafür sehr dankbar. Eine 
solche Private-Public-Partnership 
macht vor allem für kleinere Länder 
viel Sinn und ist durchaus üblich», 
so Tribelhorn weiter, Man müsse 
nur in die Schweiz, nach Luxemburg 
oder Singapur schauen, wo ver-
gleichbare Strukturen vorhanden 
sind. «Als Vorstandsmitglied habe 
ich das Privileg, etwas genauer Ein-
blick in die Tätigkeit des Vereins zu 
erhalten, und finde, dass die Ge-
schäftsstelle ausgezeichnete Arbeit 
mit viel Einsatz und Engagement 
leistet.»

Nachhaltigkeit ist angekommen
Zu kommunizieren gibt es einiges. 
Zu den grossen Hoffnungsträgern 
der vergangenen Jahre für den Fi-

nanzplatz gehörte das Thema Nach-
haltigkeit. Ursprünglich schien es 
so, dass Liechtenstein international 
betrachtet eine Nische besetzen 
könnte. Mittlerweile ist Nachhaltig-
keit jedoch keine Nische mehr, son-
dern das Top-Thema unserer Zeit – 
andere Finanzplätze haben dies 
mittlerweile auch erkannt – und ge-
handelt. «Zurzeit ist die Situation so, 
dass die Nachfrage nach nachhalti-
gen Produkten das Angebot tenden-
ziell übersteigt. Der Markt ist also 
gross genug. Einerseits freut es 
mich, dass andere Länder und deren 
Finanzplätze aufgeholt haben. Denn 
Nachhaltigkeit und insbesondere 
der Kampf gegen den Klimawandel 
sind ein globales Thema. Je mehr 
Akteure sich dem verschreiben, des-
to besser für das Gelingen der Trans-
formation der Wirtschaft und Ge-
sellschaft. Andererseits bin ich noch 
immer davon überzeugt, dass wir 
als kleines Land das vorhandene Dif-
ferenzierungspotenzial in diesem 
Bereich nicht optimal ausnutzen», 
fasst Tribelhorn zusammen.

Digitalisierung schreitet voran
Ein weiteres Schlüsselthema dieser 
Tage ist die Digitalisierung. Bei der 
Digitalisierung muss man zwischen 
Front-end – also der Kundenseite – 
und dem Back-end – als der internen 
Abwicklung – unterscheiden. Mit 
Letzteren können die Banken ihre 
Effizienz steigern und die Basis für 
den digitalen Kundenkontakt legen. 
«Die liechtensteinischen Banken 
verfolgen zu Recht eine Multikanal-
strategie, in der der Kunde respekti-
ve die Kundin bestimmt, wie sie mit 
der Bank in Kontakt treten und Ge-
schäfte machen will. Dieses Front-
end, also die Kundenschnittstelle, 
ist natürlich stark umkämpft», so 
Tribelhorn. Dank der guten finanzi-
ellen Situation können die Banken 
weiterhin die nötigen Investitionen 
in die Digitalisierung tätigen. «Ein 
konkretes Beispiel ist hier sicher 
willBe, die App der LLB für nachhal-
tige Geldanlagen», so Tribelhorn. 
Von grosser Wichtigkeit im Zusam-

menhang mit der Digitalisierung sei 
das sogenannte Blockchain-Gesetz, 
das Liechtenstein 2020 als erstes 
Land auf der Welt geschaffen hat. 
Das Gesetz setzt einen rechtlichen 
Rahmen und schafft so die dringend 
benötigte Rechtssicherheit für die 
Token-Ökonomie. «Dies hat interna-
tional grosse Wellen geschlagen und 
Liechtenstein als relevanten Player 
bekannt gemacht. Mittlerweile nut-
zen mehrere Banken am Platz dies 
als Grundlage für ihre Dienstleistun-
gen, sei dies die Bank Frick mit ih-
rem gesamten Blockchain-Banking-
Angebot, die VP-Bank im Bereich 
der Tokenisierung von Vermögens-
werten oder die LGT im Bereich der 
Verwahrung von Kryptowerten», 
fasst Tribelhorn zusammen. 

Weitere Herausforderungen
In den vergangenen Jahrzehnten 
hatte der Finanzplatz einige Heraus-
forderungen zu bewältigen. Aktuell 
ist die Bewältigung der sich anbah-
nenden Wirtschafts- und Energiekri-
se eine grosse Herausforderung. 
Langfristig entscheidender bleiben 
aber die bekannten Risiken. Tribel-
horn nennt hierbei den weiteren 
Einsatz für eine massvolle und vor 
allem differenzierte internationale 
Regulierung, die sowohl Rücksicht 
auf die Grösse als auch auf das jewei-
lige Geschäftsmodell nimmt. Darü-
ber hinaus dürften die Anstrengun-
gen bei der Bekämpfung von Geld-
wäscherei oder Terrorismusfinan-
zierung nicht nachlassen. Wichtig 
sei in diesem Zusammenhang auch 
eine etwas transparentere, einord-
nende und zeitnahe Kommunikation 
aller Beteiligten, sollte es mal wie-
der negative Schlagzeile geben. 
«Drittens schliesslich ist für mich 
entscheidend, dass der liechtenstei-
nische Finanzplatz seine gute Aus-
gangssituation bei den epochalen 
Themen Nachhaltigkeit und Digitali-
sierung auch in Zukunft gut nutzt.» 
Ein grosses Potenzial sieht der Ge-
schäftsführer des Bankenverbandes 
vor allem in der Verknüpfung dieser 
beiden Themen, sprich dass es ge-

lingt, Nachhaltigkeit und Digitalisie-
rung ganzheitlich zu denken und 
miteinander zusammenzuführen. 
Der Liechtensteinische Bankenver-
band selbst ist in allen erwähnten 
Themen stark involviert. Ein Ver-
band kann aber Themen nur glaub-
würdig vertreten oder sogar eine Art 
Themenführerschaft übernehmen, 
wenn er selbst diese auch wirklich 
(vor-)lebt. «Um unsere Roadmap 
2025, die auf den beiden Pfeilern 
Nachhaltigkeit und Digitalisierung 
fusst, wirkungsvoll umsetzen zu 
können, reicht es nicht, wenn nur 
die Mitglieder sich in diese Richtung 
bewegen – der Verband als gemein-
sames Sprachrohr muss das eben-
falls tun und so wahrgenommen 
werden», argumentiert Tribelhorn. 
Um die Verknüpfung von Digitalisie-
rung und Nachhaltigkeit erreichen 
und diese sinnstiftend in einem kon-
kreten Projekt manifestieren zu kön-
nen, wurde kürzlich zusammen mit 
der Firma Swappable, als weltweit 
erster Branchenverband ein eigener 
kryptografischer Vermögenswert 
(NFT – non fungible token) auf einer 
Blockchain kreiert. «Dieses NFT wi-
derspiegelt und verbildlicht einer-
seits die Werte des Bankenplatzes 
Liechtenstein anhand der Roadmap 
2025. Um andererseits zugleich der 
Netto-Null-Verpf lichtung nachzu-
kommen, haben wir rückwirkend 
unseren CO2-Fussabdruck aus den 
Jahren 2021 und 2022 analysiert und 
so einen jährlichen CO2-Verbrauch 
von 500 Tonnen ermittelt», erklärt 
Tribelhorn. Durch Unterstützung ei-
nes zertifizierten Waldaufforstungs-
projektes in Lateinamerika könne 
der Bankenverband diesen Ver-
brauch nun kompensieren. «Diese 
Kompensation konnte nun zusätz-
lich in die kreierten NFTs integriert 
werden. Und zwar so, dass jedes un-
serer 500 NFTs 2 Tonnen CO2 bein-
haltet und sofort stilllegt, womit wir 
uns als Verband insgesamt gleichzei-
tig klimaneutral gestellt haben», 
sagt der Geschäftsführer des Liech-
tensteinischen Bankenverbandes ab-
schliessend.

«Eine grosse Herausforderung ist die Bewältigung der sich anbahnenden Wirtschafts- und Energiekrise», sagt Simon Tribelhorn. (Foto: LBV)



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 200
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.16000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 200
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.16000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


