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SWISSCLEANTECH-VERBAND
GEGRUNDET

Am 7. Dezember wurde der Wirtschaftsver-
band ,,swisscleantech* lanciert. Der Ver-
band setzt sich fiir eine fiithrende Rolle der
schweizer und liechtensteiner Cleantech-
Wirtschaft ein. (s. auch S. 4)

LIFE IN KOPENHAGEN

Die LIFE Klimastiftung war bei der UN-
Klimakonferenz vom 7. bis 18. Dezember
2009 durch Sven Braden vom liechtenstei-
nischen Amt fiir Umweltschutz vertreten.

FMA ERTEILT NEUE BANKLIZENZ
Die Finanzmarktaufsicht Liechtenstein hat
mit Verfiigung vom 10. November 2009 der
Lamda Privatbank AG, Vaduz, eine Bewil-
ligung gemiss Art. 15 des Bankengesetzes
erteilt. Nach Art. 27 des Bankengesetzes
ist eine Aufnahme der Geschiftstitigkeit
innert Jahresfrist vorgesehen. Damit sind
im Fiirstentum Liechtenstein insgesamt 16
Bankinstitute bewilligt.

MOBILFUNKINITIATIVE
ANGENOMMEN

Die Mobilfunkinitiative der liechtenstei-
nischen Wirtschaftsverbidnde wurde in der
Abstimmung vom 6. Dezember 2009 an-
genommen. Damit wird die vorgesehene
Senkung der Grenzwerte fiir Mobilfunkan-
lagen auf 0,6 V/m aufgehoben. Der Grenz-
wert fiir Mobilfunkanlagen liegt damit
weiterhin bei 6 V/m, dem Wert, der auch in

der Schweiz giiltig ist.
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LIECHTENSTEIN QI-APPROVED
COUNTRY

Das Steuerinformationsaustauschabkom-
men zwischen Liechtenstein und den USA
ist am 4. Dezember 2009 in Kraft getre-
ten. Der Landtag hatte am 16. September
2009 das fiir das TIEA mit den USA ge-
schaffene Steueramtshilfegesetz einstim-
mig verabschiedet. In den USA wurde das
entsprechende  Genehmigungsverfahren
fiir das Abkommen ebenfalls abgeschlos-
sen. Gleichzeitig mit der gemeinsamen
Feststellung und Anerkennung, dass bei-
de Seiten die notwendigen Schritte zur
Umsetzung des TIEA getroffen haben,
haben die USA bestitigt, Liechtenstein
vorbehaltlos als sogenannte ,,QI jurisdic-
tion“ zu anerkennen. Damit wurde fiir die
liechtensteinischen Banken der Weg frei,
den QI-Status um weitere sechs Jahre bis
Dezember 2015 zu verldngern.

BANKING AWARD AN

MARTIN BLANKENBURG

Der diesjdhrige Banking Award des Liech-
tensteinischen Bankenverbands geht an
Martin Blankenburg. Der 25jdhrige wird
fir seine Master-Abschlussarbeit zum
Thema ,Konnen Marktkapitalisierung,
Buchwert und Momentum-Faktoren Ge-
schiftszyklen beschreiben?* ausgezeich-
net. Michael Lauber, Geschiftsfithrer des
Liechtensteinischen Bankenverbands,
iibergab am 10. Dezember 2009 den mit
5000 Franken dotierten Preis. Der Banking
Award wird jahrlich fiir herausragende
wissenschaftliche Leistungen im Rahmen
von Thesis-Projekten von Absolventen der
Hochschule Liechtenstein im Bereich Ban-
king und Finance verliehen.
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News

IN EIGENER SACHE

Michael Lauber

Simon Tribelhorn

Der Geschiftsfithrer des Liechtensteinischen Bankenverbands
(LBV), Michael Lauber, wird nach seiner Wahl durch den Landtag
am 17. Dezember 2009 per 1. Januar 2010 Aufsichtsratsvorsitzen-
der der liechtensteinischen Finanzmarktaufsicht (FMA) und verldsst
damit den LBV. Michael Lauber wurde 2004 als Geschiftsfiihrer
des Liechtensteinischen Bankenverbands berufen, zuvor leitete er
gut drei Jahre lang die Financial Intelligence Unit Liechtenstein
(FIU). In den letzten fiinf Jahren baute er die Geschiftsstelle des
LBYV aus und schuf die Strukturen, die den Verband heute zu einer
starken Institution machen. Der LBV dankt Michael Lauber fiir sein
herausragendes Engagement und wiinscht ihm fiir sein neues Amt
alles Gute. Zum Nachfolger von Michael Lauber hat der Vorstand
des Bankenverbands dessen bisherigen Stellvertreter, Simon Tribel-
horn, ernannt. Der Bankenverband hat sich damit bewusst fiir die
Kontinuitit in der Weiterfiihrung der Verbandstitigkeit entschieden.
Simon Tribelhorn besitzt das Schweizer Rechtsanwaltspatent und
ist seit 2006 fiir den Verband titig.

LIFE KLIMASTIFTUNG LIECHTENSTEIN

IST PARTNER VON SWISSCLEANTECH

Die LIFE Klimastiftung Liechtenstein ist Mitglied und Partner des
neuen Wirtschaftsverbands swisscleantech. Mit der Partnerschaft
unterstreichen die beiden gemeinniitzigen Organisationen die Be-
deutung eines gemeinsamen und koordinierten Vorgehens fiir ein
besseres Klima und eine nachhaltige Wirtschaft. Liechtensteins
Regierungschef und LIFE Stiftungsratspréasident Klaus Tschiit-
scher nimmt Einsitz im Patronatskomitee von swisscleantech
und setzt damit ein klares Zeichen seitens Liechtensteins fiir
Nachhaltigkeit und Klimaschutz. Der Klimawandel ist eine der
grossten Herausforderungen des 21. Jahrhunderts und verlangt
nach neuen Strategien. In Kopenhagen begannen die Nationen
der Welt am 7. Dezember 2009 die Nachverhandlungen zum
Kyoto-Protokoll. Swisscleantech wurde am selben Tag offiziell
lanciert. Mit der Lancierung des neuen Wirtschaftsverbandes und
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der Partnerschaft demonstrieren swisscleantech und die LIFE Kli-
mastiftung Liechtenstein den Willen und die Bereitschaft, ihrer
Verantwortung nachzukommen. Gleichzeitig bieten Klimaschutz
und Nachhaltigkeit auch enorme Chancen fiir die Wirtschaft: Das
Marktpotential ist gross, Cleantech soll ein zukunftstrichtiges
Standbein der schweizer und liechtensteinischen Wirtschaft wer-
den. Beide Linder bieten bereits heute beste Voraussetzungen fiir
nachhaltige Innovationen und konnen sich als weltweit fithrende
Nationen positionieren und somit ihre Wettbewerbsfihigkeit stei-
gern. Unternehmen aus der Schweiz und Liechtenstein haben das
Potential friihzeitig erkannt. Sie wollen mit der Entwicklung und
Verbreitung nachhaltiger Technologien und Dienstleistungen glo-
bale Standards setzen und sich als Vorreiter und Vorbild in Sachen
nationale Nachhaltigkeits- und Klimaziele positionieren.

STEUERAMTSHILFEGESETZ:
VERNEHMLASSUNG LANCIERT

Die liechtensteinische Regierung hat den Vernehmlassungsbe-
richt zum Steueramtshilfegesetz verabschiedet. Damit schafft
Liechtenstein die gesetzliche Grundlage zur Umsetzung der in
den vergangenen Monaten bereits abgeschlossenen Abkommen,
die einen Informationsaustausch in Steuersachen vorsehen, sowie
auch aller kiinftigen Abkommen dieser Art. Der vorliegende Ge-
setzesentwurf, der sich an den OECD-Standards orientiert, sieht
einen Informationsaustausch auf Basis von detaillierten Anfragen
im Einzelfall vor. Hierbei miissen unter anderem prézise Angaben
zur Identitdt des vom Informationsaustausch betroffenen Steuer-
pflichtigen und des zugrunde liegenden Sachverhalts vorliegen.
Es werden nur jene Informationen herausgegeben, welche fiir die
jeweilige Anfrage und unter Beriicksichtigung des entsprechenden
Abkommens voraussichtlich erheblich sind. Ebenso schliesst das
Gesetz einen automatischen Informationsaustausch oder soge-
nannte ,.fishing expeditions aus. Wie schon bei der Umsetzung
des TIEA mit den USA ist ein effizientes und ziigiges Amtshil-
feverfahren vorgesehen, das aber den notwendigen Rechtsschutz
fiir die Betroffenen bietet und eine gerichtliche Uberpriifung vor-
sieht. So sind allfillige fiir die Erlangung der angefragten Aus-
kiinfte notwendige Zwangsmassnahmen von einem Richter des
Verwaltungsgerichtshofs zu bewilligen. Die Schlussverfiigung der
Steuerverwaltung iiber die Gewidhrung der Amtshilfe ist mit Be-
schwerde beim Verwaltungsgerichtshof anfechtbar. Nach Ablauf
der Vernehmlassungsfrist am 5. Februar 2010 sollen beide Gesetze
im April 2010 dem Landtag zur ersten Lesung vorgelegt werden,
mit dem Ziel, die Verabschiedung durch den Landtag noch im
Sommer 2010 moglich zu machen.

KOPENHAGEN — WAS NUN?

Vom 7. bis 18. Dezember 2009 hat die Klimakonferenz in Kopen-
hagen stattgefunden. Auch wenn das Resultat nicht wie von vielen
erhofft ausgefallen ist, namlich dass sich die fast 200 Teilnehmer-
staaten aus der ganzen Welt auf ein Nachfolgeprotokoll zu Kyoto
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mit verbindlichen Reduktionsverpflichtungen einigen konnten, so
sind sich alle doch in einem einig: der Klimaschutz muss schnell
vorangetrieben werden. Das bevorstehende Jahr wird deshalb ein
sehr wichtiges werden. Nachhaltiges Denken und Handeln wird
kiinftig einen noch grosseren Stellenwert einnehmen. Dement-
sprechend wird dem Nachhaltigkeitsbereich ein riesiges Marktpo-
tenzial prognostiziert. Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen
werden kiinftig vermehrt nachgefragt werden. Aber auch bei
diesen Produkten und Dienstleistungen wird sich die Spreu vom
Weizen trennen. Der Kunde erwartet, dass es sich tatsdchlich auch
um nachhaltige Produkte handelt. Wer dies befolgt, kann Gutes
tun und gleichzeitig auch noch Geld verdienen.

'

INTERNATIONALE STEUERABKOMMEN

Bis Ende November 2009 hat Liechtenstein 13 internationale
Abkommen zur Kooperation in Steuerfragen unterzeichnet und
ein weiteres beschlossen. Bereits mit dem Abschluss des TIEA
mit den Niederlanden erreichte Liechtenstein das Delisting von
der sogenannten ,,grauen Liste” der OECD. Dass die internati-
onale Kooperation in Steuerfragen weiterhin ein Thema fiir den
Finanzplatz ist, zeigen die weitergehenden Bemiihungen der
liechtensteinischen Diplomaten. Fiir Liechtenstein haben die Ab-
kommen, die vor allem auch mit grossen Staaten wie den USA,
Grossbritannien, Deutschland und Frankreich abgeschlossen
wurden, eine positive Wirkung, was Glaubwiirdigkeit und Re-
putationsgewinn betrifft. Weitere Staaten, mit denen TIEAs ab-
geschlossen wurden sind Antigua und Barbuda, Belgien, Irland,
St. Vincent and the Grenadines, Monaco und Andorra. Dariiber
hinaus wurden Doppelbesteuerungsabkommen mit San Marino
und Luxemburg vereinbart. Ein TIEA mit St. Kitts und Nevis ist
paraphiert. Mit den Abkommen wurden klare Rechtsgrundlagen
geschaffen, die dem Banken- und Finanzplatz, der gesamten Wirt-
schaft und deren Kunden und Partnern Rechtssicherheit geben.
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LBV UNTERSTUTZT
GESUNDHEITSFURSORGE

Die Kosten im Gesundheitswesen steigen weiter — nicht nur der
Staatshaushalt, sondern auch Unternehmen und private Haushalte
sind von dieser Entwicklung betroffen. Mit der Gesundheitskam-
pagne ,Liechtenstein bewegt wurde in Liechtenstein mit dem
»well.system® ein Aktionsprogramm zur innovativen, individuali-
sierten und praventiven Gesundheitsfiirsorge fiir Unternehmen und
Mitarbeitende entwickelt. Ziel istes, Mitarbeitende dazu zu bringen,
aktiv etwas fiir ihre Gesundheit zu tun. Priventiv sollen auf diese
Weise Krankheitskosten in den Betrieben gesenkt und die Motiva-
tion gefordert werden. Der Vorstand des Liechtensteinischen Ban-
kenverbands hat sich entschieden, diese Aktion als Hauptsponsor
zu unterstiitzen und so — zusammen mit der aktiven Beteiligung
von Land und verschiedenen Gemeinden in Liechtenstein — dazu
beizutragen, dass ein interessantes und spannendes Paket fiir die
Mitarbeitenden zu tiefen Kosten fiir das Unternehmen angebo-
ten werden kann. Mehr als zehn liechtensteinische Unternehmen
haben bereits iiber 400 Plitze fiir den Start im Mérz 2010 reser-
viert. Nidhere Informationen unter www.wellergizing.com oder bei
anita.hardegger@bankenverband.li.
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,Diese Frauen nahmen
Verantwortung wahr"

Rosmarie Michel gilt als die Grand Lady im Microfinance-Geschiift. Bereits Ende der 70er Jahre engagier-

te sie sich fiir die Vergabe von Kleinstkrediten in Entwicklungslindern. Uber ihre Erfahrungen, die Be-

kdmpfung der Armut durch Kredite und die Rentabilitédt von Kleinstkrediten sprach sie im Interview.

Interview mit Rosmarie Michel

Sie haben Mikrofinanz schon vor dreieinhalb Jahrzehnten mitge-
tragen. Was war damals Thr Motiv?

Das hatte etwas zu tun mit dem Verhéltnis von Frau zu Frau. Ich
hatte die Kundinnen kennengelernt in meiner Eigenschaft als
Prisidentin der Business & Professional Women. Ich sah, was es
braucht, damit diese Frauen sich selbstindig machen konnen und
eine Moglichkeit haben, zu tiberleben. Dazu brauchte es vor allem
den Zugang zu Finanzen und Know-how, aber auch zu Versiche-
rungen, wie wir ihn in den USA und Europa kennen. Schrittweise
haben wir daran gearbeitet, das entsprechende Paket von Dienst-
leistungen aufzubauen.

Sambia, Siidafrika —, Kolumbien und Indien.

Wie konnte man damals dieses Paket liefern?

Es hat nicht so sehr an der Infrastruktur gefehlt. Wir haben zuerst
versucht, gemeinsam mit Nichtregierungsorganisationen, Grup-
pen aufzubauen, die kreditwiirdig waren. Zudem stellte Women’s
World Banking (WWB) einen Fond zur Risikoabdeckung zur Ver-
fligung und entwickelte Lernprogramme fiir Mikrokredit-Banker
und Kundinnen. Seit der Griindung 1979 bemiiht sich WWB um
die Professionalisierung des Mikrokreditgeschifts. Die in Holland
gegriindete Stiftung mit Sitz in New York konnte stets auf die fi-
nanzielle Unterstiitzung der hollidndischen Regierung zédhlen. Als
erste Aufgabe galt es, die Mirkte und die Bediirfnisse der Kunden
zu priifen. Die Frauen in diesen Mérkten, gerade auch weibliche
Bankmitarbeiter, haben sofort gespiirt, welche Moglichkeiten sich
ihnen damit bieten. Dabei hat uns auch die DEZA (Direktion fiir
Entwicklung und Zusammenarbeit), das Schweizer Pendant zu
Entwicklungshilfeministerien in anderen Lindern, mit Rat und
Tat unterstiitzt.

Was waren Ihre ersten iiberraschenden Erfahrungen?

Ich war beeindruckt von der Lernfihigkeit dieser Kleinstunter-
nehmerinnen und ihrem personlichen Einsatz, der weder von der
Zahl der Arbeitsstunden noch von schlechten Wetterverhéltnissen
abhing. Diese Frauen nahmen in ihrem sozialen Umfeld Verant-
wortung wahr. Es handelte sich dabei oft um Grossfamilien, fiir
die sie sich voll einsetzten. Ich war von der Beharrlichkeit, Belast-
barkeit und Innovationsfreude beeindruckt.

Warum sind so viele Frauen in diesem Geschdift?

Die Frauen sind die Armsten der Armen. In den untersten Rand-
gruppen sind weit iiber 70 Prozent Frauen. Sie waren auch eher
bereit mitzumachen. Es gab aber auch Kreditnehmer.

Kann Armut mit Mikrofinanz nachhaltig wirksam bekdmpft werden?
Meiner Meinung nach ist Mikrofinanz nachhaltig, weil es die per-
sonlichen Eigenschaften weiterentwickelt. Schwierig ist, dass wir
im Verhiltnis zu den normalen Finanzgeschiften so klein sind.
Dafiir sind unsere Wachstumschancen besser und wesentlich gros-
ser als in den Industrieldndern.

Welches waren Ihre ersten Mdrkte?
Die ersten Mikrokredit-Banken entstanden in Afrika — Kenia,

Hilft bei der Uberzeugungsarbeit im Westen der Friedensnobel-
preis fiir Mohammad Yunus und seine Grameen-Bank?
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Rosmarie L. Michel

Rosmarie L. Michel war bis Juli 2006 Besitzerin der Confiserie Schurter
am Central in Zirich, einem (ber 140 Jahre alten Familienbetrieb.
Daneben hat sie in den letzten 35 Jahren diverse VR-Mandate in
Grossfirmen wie ZFV-Unternehmungen, Valora, Credit Suisse und der
Bon Appétit Group wahrgenommen. Als Prdsidentin der International
Federation of Business and Professional Women und als Vice Chair of
Women's World Banking hat sie sich fiir die Integration der Frauen in
Wirtschaft, Verwaltung und Politik eingesetzt. Bis heute ist sie aktiv
flr die Verbreitung von Mikrokrediten in Entwicklungslandern tétig.

Sicher. Denn wir haben in der Finanzindustrie immer noch viel
mehr Ménner als Frauen. Wenn wir Frauen einen Leistungsaus-
weis haben, dann wird das héufig nicht so sehr bemerkt. Aber
wenn Professor Yunus einen Leistungsausweis hat, dann ist das
sehr relevant. Grameen Bank ist allerdings jiinger als Women’s
World Banking. Aber das Prestige eines Wirtschaftsprofessors,
der sich in Bangladesh um die wirtschaftliche Existenz der Armen
mit neuen Modellen kiimmert, ist beeindruckend.

iiberleben, die anderen nicht. Das kommt auf die Verhiltnisse an,
auf die Kunden, auf den Markt. Naturkatastrophen zum Beispiel
hilt auch Mikrofinanz nicht stand.

Sie waren in der Finanzwelt des Westens verankert. Hat Ihnen das
geholfen, IThre mdnnlichen Kollegen zu iiberzeugen?

Das hat mir in zweierlei Hinsicht geholfen. Ich habe das Banking
besser verstanden — ich komme ja urspriinglich aus dem Detail-
handel —, und ich war bei meinen Kollegen glaubwiirdiger.

Was ist bei Mikrofinanz anders als bei normalen Bankgeschdiften
hier in Europa?

Der Ausbildungsstandard ist in den Entwicklungsldndern tiefer.
Das muss man ausgleichen. Zweitens ist die Kontrolle nicht so
ausgeprigt. Drittens muss man bei Mikrofinanz einen Weg finden,
wie man die administrativen Kosten tief genug hélt, damit man
tiberhaupt einen Gewinn machen kann. Und dieser Gewinn ist na-
tiirlich kleiner. Es geht um eine Differenz von zwei Prozent. Dafiir
ist Mikrofinanz aber sicherer.

Mikrofinanz ist zu einem wichtigen Thema der Finanzmdrkte ge-
worden. Ist das ein Ergebnis dieser jahrzehntelangen Arbeit?

Ja! Die Professionalisierung, die vor zehn Jahren eingesetzt hat,
hat gezeigt, dass Mikrofinanz rentabel ist. Es ist eine echte Investi-
tion mit langfristiger Wirkung. Damit wurde sie ja auch fiir unsere
Finanzwelt interessant.

Man erkauft bei Mikrofinanz also mehr Sicherheit und ein besse-
res Gewissen mit niedrigerer Rendite?
Richtig.

Finanzmdrkte neigen zu Ubertreibungen. Kommt jetzt die néichste
Blase, diesmal in der Mikrofinanz?

Mikrofinanz hat noch keine Blase erlebt. Doch es konnte sein, dass
es bestimmte Anderungen geben wird. Ich bin aber zuversichtlich.
Es gibt zwei Vorteile. Erstens: Alles ist bei Mikrofinanz klein und
daher iiberschaubarer. Zweitens: Kontrolle, aber auch Vertrauen
sind Teil des Geschifts.

Konnen alle Institutionen der Mikrofinanz iiberleben?
Nein, wie in der Weltwirtschaft auch nicht. Die einen werden

Ist Mikrofinanz Entwicklungshilfe oder Markt?
Markt.

Das Interview fiihrte Steffen Klatt.
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Mikrokredite fur saubere Energie

Soziale und 6kologische Nachhaltigkeit durch klimafreundliche Wirtschaftsforderung in Entwicklungs-

landern: Synergien von Mikrofinanzierung und Emissionshandel machen es moglich.

von Sven Braden (LIFE Klimastiftung Liechtenstein) und Alain Schilli (myclimate)

2.4 Milliarden Menschen sind zur Deckung rudimentérer Energie-
bediirfnisse auf die traditionelle aber nicht nachhaltige Nutzung von
Biomasse wie Brennholz und Holzkohle angewiesen. So muss die
vierfache Mutter in Kambodscha tiglich drei Stunden Holz sam-
meln, um ihrer Familie eine warme Mahlzeit am Tag zuzubereiten.
Oder der Bauer, der in Nicaragua nicht rechtzeitig das Wasser zum
Bewissern seiner Felder pumpen kann, muss sich auf eine gerin-
gere Ernte einstellen. Und die Kinder in Tansania, die tagsiiber auf
dem Feld mitarbeiten miissen, konnen abends nur unter grossen
Anstrengungen bei Kerzenlicht lernen. Wirtschaftliche Entwick-
lung hingt in den meisten Féllen unmittelbar mit dem Zugang zu
Energie zusammen.

Mikrokredite fiir erneuerbare Energien

Ein Instrument, welches insbesondere in aufstrebenden Schwellen-
landern das Entstehen eines regelrechten Kleinstunternehmertums
zur Folge hatte, konnte auch den Weg fiir einen grossflichigen
Energiezugang ebnen: die Vergabe sogenannter Mikrokredite.
Hierbei werden Kleinstkredite an Menschen vergeben, welche
iiber keine bankiiblichen Sicherheiten verfiigen. Die Riickzah-
lungsquoten liegen bei beachtlichen 97 Prozent, auch die Ausfall-
raten liegen mit durchschnittlich 1,1 Prozent deutlich unter den
Wertberichtigungen traditioneller Banken. Mikrokredite werden
durch sogenannte Mikrofinanzinstitute vergeben. Diese Institute
sind spezialisierte und lokal verankerte Institutionen. Sie sind hin-

sichtlich ihrer institutionellen Ausgestaltung flexibel und koénnen
sich damit gut den jeweiligen lokalen Rahmenbedingungen an-
passen. Die Vergabe von Mikrokrediten konnte auch einen Teil
der Finanzierung dezentraler und erneuerbarer Energiesysteme
ermoglichen (Mikroenergie-Kredite). Effizientere Kochstellen,
Solarkocher, Solarlampen oder kleine Biogasanlagen konnten
mittels solcher Kredite installiert werden. Problematisch ist aller-
dings, dass Mikroenergie-Kredite im Gegensatz zum klassischen
Mikrokredit nicht immer zur unmittelbaren Generierung von Ein-
kommen fiihren. Brennstoffsparende Herde oder Solaranlagen
werden nur gekauft, wenn sie sich rechnen. Ob der Verweis auf
zukiinftige Kostenersparnisse beim Brennstoffkauf fiir eine Kauf-
entscheidung ausreicht, diirfte dagegen fraglich sein.

Grossflachige Mikroenergie-Projekte notig

Es muss sichergestellt werden, dass bei der Kreditberatung durch
Mikrofinanzinstitute der Bezug zum Einkommen beriicksichtigt
wird. So wird ein Marktverkiufer am Aquator seine Verkaufsum-
sitze nach 19 Uhr verbessern, wenn er die Waren ausleuchten kann.
Entsprechend schneller wird ihm die Kredittilgung moglich sein.
In Fillen, in denen der Energiezugang nicht unmittelbar zur Ein-
kommenserhshung fiihrt, darf die Zinsbelastung nicht zu hoch aus-
fallen, um eine Uberschuldung des Kreditnehmers zu vermeiden.
Allerdings muss sich auch das Geschift der Mikrofinanzinstitute
noch rechnen. Hierbei konnte die Generierung von Emissionsgut-
schriften aus Projekten des sogenannten Clean Development Me-
chanism (CDM) oder des freiwilligen Marktes mit dem Giitelabel
,,Gold Standard* helfen. Unternehmen aus Industrieléndern investie-
ren in Projekte, welche Emissionsreduktionen bewirken und dafiir
Gutschriften ausschiitten. Mit diesen Gutschriften konnen die Un-
ternechmen dann ihre eigenen Emissionen abdecken, wie dies bei-
spielsweise im europdischen Emissionshandel verlangt wird. Beim
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Jahrliche globale Mitteltemperatur 1850-2005 mit Trends iiber die letzten 25, 50, 100 und 150 Jahre (IPCC, 2007).
Globale Temperaturvorhersagen fiir 3 verschiedene Emissionsszenarien (A2, A1B, B1) und den hypothetischen Fall einer Stabilisierung der Treibhausgas-

Konzentrationen im Jahr 2000 (IPCC, 2007).

CDM kann man auch viele kleine Projekte in einem Programm
zusammenfassen und dieses Programm als ein CDM Projekt ge-
nehmigen lassen. Das Verfahren ist allerdings sehr komplex und
mit einem kostenintensiven Genehmigungsverfahren verbunden.
Eine Koppelung an Mikroenergie-Projekte macht daher nur Sinn,
wenn die Umsetzung grossflichig und im Rahmen regional bezie-
hungsweise national koordinierter Programme geschieht. Dabei
kann auf bereits bestehende Strukturen (Mikrofinanzinstitute) und
Programme zuriickgegriffen werden.

Einbindung der Entwicklungshilfe

In mehreren Staaten gibt es bereits nationale Energieprogramme,
etwa zum Bau von Biogasanlagen wie beispielsweise in Nepal
oder Athiopien. Ziel des ithiopischen Programms ist es, in einer
ersten Phase innerhalb von fiinf Jahren 14‘000 Biogasanlagen in
vier Regionen zu installieren, also 2800 Anlagen pro Jahr. Die Fi-
nanzierung soll mit Hilfe niederlandischer Entwicklungshilfe ge-
wihrleistet werden. Das Programm soll aber nur als Anreiz fiir den
Privatsektor dienen und sich spiter selbest tragen. Um dies zu errei-
chen, konnten die Finanzierungsstrome aus der Entwicklungshilfe
in der zweiten Phase mit denen aus den Instrumenten Mikrokredite/
Emissionshandel ausgetauscht werden. Zur Veranschaulichung fol-
gendes stark vereinfachtes Beispiel: Eine Biogasanlage kostet rund
500 USD und kann unter bestimmten Voraussetzungen jéhrlich drei
Emissionsgutschriften generieren. Dies entspricht einer Reduktion
von drei Tonnen CO,. In Athiopien wiren zunichst 2°800 Anlagen
beziehungsweise Kosten von 1,4 Mio. USD iiber Mikrokredite zu
finanzieren. Wenn jede Anlage drei Gutschriften generiert und pro
Gutschrift 15 USD vergiitet, kimen hier ohne Beriicksichtigung der
Zinszahlungen und im optimalsten Fall jahrliche Renditen von bis
zu 126°000 USD zustande. Dies konnte es den Mikrofinanzinsti-
tuten erlauben, die Zinsen fiir die Kredite niedrig zu halten und die

Laufzeiten zu verlidngern, wodurch sich auch der potentielle Kun-
denkreis erweitern wiirde.

Pilotprojekte fehlen noch

Das Beispiel zeigt, dass sich eine Koppelung von Mikrokrediten
und Emissionsgutschriften fiir renditeorientierte Investmentfonds
eignen wiirde. Wie bereits im Bereich traditioneller Mikrofinanzie-
rung, konnten auch Finanzprodukte zur Finanzierung von Mikro-
energie-Projekten eine interessante Anlage fiir private und institu-
tionelle Investoren darstellen. Bis dahin ist es allerdings noch ein
langer Weg. Die Theorie zeigt, dass es vielversprechende Synergien
zwischen beiden Instrumenten gibt. Doch fehlt es bislang am erfor-
derlichen Wissensaustausch und an entsprechenden Pilotprojekten.
Erforderlich sind daher Initiativen, welche die Briicke zwischen Mi-
krofinanzierung und den marktwirtschaftlichen Klimaschutzinstru-
menten bauen und die Kenner beider Instrumente zusammenbrin-
gen. Das erfordert zum einen den Dialog und einen entsprechenden
Wissenstransfer, zum anderen aber auch den Mut, die Synergien
beider Instrumente in Pilotprozessen praktisch aufzuzeigen und
nutzbar zu machen. Ausgangspunkt kdnnten dabei beispielsweise
die bestehenden nationalen Energieprogramme sein.
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Corporate Governance beim Staat

Der liechtensteinische Landtag hat anlisslich seiner November-Sitzung das sogenannte Corporate-

Governance-Paket verabschiedet, welches am 1. Januar 2010 in Kraft treten wird. Damit verfiigt die

Regierung iiber ein modernes Fiihrungsinstrument.

von Violanda Lanter-Koller

Mit diesem Gesetzesprojekt hat Liechtenstein einheitliche Rege-
lungen zur Steuerung und Uberwachung &ffentlicher Unternehmen
in Form eines Rahmengesetzes sowie darauf abgestimmte und auf
die einzelnen Unternehmen zugeschnittene Spezialgesetze erlassen,
sofern diese Unternehmen spezialgesetzlich errichtet worden sind.
Zusammen mit den nicht verbindlichen Empfehlungen zur Fiih-
rung und Kontrolle von &ffentlichen Unternehmen in Liechtenstein
(Code) verfiigt die Regierung damit iiber ein Fiihrungsinstrument,
das fiir alle 6ffentlichen Unternehmen identisch und transparent ist.
Die unternehmensspezifischen Regelungen erfolgen iiber Statuten
und Organisationsreglemente, was die Flexibilitdt der Unterneh-
mungen erhoht.

Postulat fiir einheitliche Grundsitze

Nachdem sich die internationale Diskussion der Corporate Gover-
nance in den 90er Jahren vorwiegend um Unternehmen im privaten
Sektor drehte, hat sich diese kontinuierlich auch auf den offent-
lichen Sektor ausgeweitet. Die OECD legte im September 2005 ihre
Empfehlungen zur guten Unternehmensfiihrung von o6ffentlichen
Unternehmen, die ,,OECD Guidelines on Corporate Governance of
state-owned Enterprises®, vor. Verschiedene Vorkommnisse im Zu-
sammenhang mit staatlichen Unternehmen fiihrten auch in Liech-
tenstein zur Auffassung, dass diese aufgrund ihres offentlichen
Auftrags einheitlichen, transparenten und effizienten Kontrollme-
chanismen unterliegen miissen. Ein Postulat verschiedener Land-
tagsabgeordneter im November 2006 veranlasste die Regierung, ein
umfangreiches Projekt zur Ausgestaltung der Steuerungselemente
bei offentlichen Unternehmen zu starten. Die Postulanten forderten
insbesondere einheitliche Grundsitze, um Effizienz, Transparenz
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und Kontrolle zu steigern, die Auftragserfiillung sicherzustellen
und klare Eignerstrategien erlassen zu konnen. Eine Arbeitsgruppe
unter der Leitung eines ausgewiesenen Experten erarbeitete in der
Folge im Auftrag der Regierung einen umfassenden Bericht. Die-
sen Empfehlungen ist die Regierung bei der Vorbereitung der Ge-
setzesvorlagen im Wesentlichen gefolgt.

Regeln auf drei Ebenen

Das Regelwerk zur Corporate Governance fiir 6ffentliche Unter-
nehmen beinhaltet drei Ebenen. In einem fiir alle Unternehmen
geltenden Rahmengesetz werden jene Themenbereiche geregelt,
die fiir alle Unternehmen identisch und durchsetzbar sein sollen.
Als Beispiele seien der zwingende Erlass von Statuten und Orga-
nisationsreglementen, die Abberufungsregelung fiir Mitglieder der
strategischen Fiihrungsebene oder die minimalen Pflichtangaben
im Geschiftsbericht genannt. Die zweite Ebene bilden die jewei-
ligen Spezialgesetze, die, soweit moglich, harmonisiert worden
sind und unternehmensindividuelle Bestimmungen enthalten. Da-
runter fallen etwa Bestimmungen betreffend den Zweck, die Auf-
gaben und Kompetenzen der Regierung oder die Festlegung der
Entschédigung fiir die Mitglieder der strategischen Fiihrungsebene.
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Quelle: Presse- und Informationsamt Vaduz

Sie iibersteuern zudem das Rahmengesetz dort, wo unternehmens-
spezifische Besonderheiten dies erfordern. So diirfen beispielswei-
se die Protokolle des Verwaltungsrates der Liechtensteinischen
Landesbank aus borsenrechtlichen Griinden der Regierung nicht
zur Einsicht vorgelegt werden. Wenn ein Unternehmen unter die
Definition eines 6ffentlichen Unternehmens gemiss Rahmengesetz
fillt, jedoch nicht spezialgesetzlich errichtet worden ist, so hat die
gewiinschte Harmonisierung auf Stufe der Statuten zu erfolgen.
Als drittes Instrument der Corporate Governance werden Empfeh-
lungen zur Fiihrung und Kontrolle von 6ffentlichen Unternehmen
veroffentlicht, die keinen zwingenden Charakter haben. Fiir sie gilt
der Grundsatz ,,comply or explain‘.

Stiarkung des Landtags als Kontrollorgan

Breiten Raum in den Landtagsdebatten hat die Frage eingenommen,
welche Rolle dem Landtag als Legislative und der Regierung als
Exekutive bei der Wahrnehmung der Kontrolle und Steuerung von
offentlichen Unternehmen zukommen soll. Dies ist verstiandlich an-
gesichts der Tatsache, dass die bisherige Rollenteilung sich sehr he-
terogen prisentierte. Ein zentraler Eckpunkt des Rahmengesetzes
ist die konsequente Zuweisung von Kompetenzen an die Regierung,
damit diese ihre verfassungsrechtliche Verpflichtung zur Oberauf-
sicht iiber die offentlichen Unternehmen wahrnehmen kann. So
wird die Aufsichtsfunktion kiinftig mit der Steuerungs- und Kon-
trollfunktion offentlicher Unternehmen in der Regierung zentral
zusammengefiihrt. Der Landtag steuert als Gesetzgeber und iiber
seine verfassungsmissigen Kontrollrechte. Die Kontrolle des Land-
tags tiber die Regierung wird durch drei wesentliche Neuerungen
gestarkt. Es handelt sich dabei um eine Informationspflicht der

Regierung bei der Festlegung und Anderung von Eignerstrategien
fiir 6ffentliche Unternehmen, eine vorgéngige Konsultation der Ge-
schiftspriifungskommission im Falle von Abberufungen einzelner
Mitglieder strategischer Fiihrungsgremien durch die Regierung so-
wie um eine Erweiterung der Pflichtangaben in Geschiftsberichten
von offentlichen Unternehmen im Sinne eines mittelfristigen, zu-
kunftsgerichteten Ausblicks. Zusétzlich wird das zentrale Kontroll-
organ des Landtags, die Geschiftspriifungskommission (GPK) ge-
starkt, indem ihr Auskunftsrecht auf samtliche Organe 6ffentlicher
Unternehmen ausgedehnt wird. Bisher war es auf Stiftungen des
offentlichen Rechts beschrinkt.

Eigner- und Beteiligungsstrategie festlegen

Wichtigstes Instrument der Regierung zur Steuerung von offent-
lichen Unternehmen wird kiinftig die von ihr zu erlassende Eigner-
oder Beteiligungsstrategie fiir jedes Unternehmen sein. Zwischen
der Regierung oder den Eignern einerseits und den Fiihrungsor-
ganen von Offentlichen Unternehmen andererseits soll ein ein-
heitliches Verstindnis betreffend der mittelfristigen strategischen
Entwicklung des Unternehmens geschaffen werden. Eine zentrale
Frage kann dabei beispielsweise die Wachstums- oder Beteiligungs-
strategie eines Offentlichen Unternehmens sein.
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Umrisse eines neuen Europa

Die Finanzmarktkrise beschleunigt den Paradigmenwechsel auf dem ,,alten Kontinent“. Die drei betrof-

fenen Felder heissen staatliche Beihilfen, Marktaufsicht und Steuerrecht. Dadurch vermehrt eingefiihrte

multilaterale Standards schaffen einen erhohten Anpassungs- und Kooperationsbedarf fiir Nicht-EU-

Mitglieder. Der neue Vertrag von Lissabon diirfte diese Prozesse beschleunigen.

von Johannes J. Schraner

Im Krisenfall sind Akteure regelmissig von der Ist-Situation in
iibergebiihrlicher Weise abgelenkt. Nach der Bewiltigung der
Krise wachen sie deshalb in einer neudefinierten Welt auf. So
lautet der vorldufige Kurzbeschrieb der Befindlichkeiten auf
Europas Finanzplitzen und seinen Stakeholdern zu Beginn der
zweiten Dekade des 21. Jahrhunderts. Das EWR-Mitglied Liech-
tenstein und das Nicht-EU-Mitglied Schweiz sind ebenfalls Teil
dieses Europas.

Staatliche Beihilfen haben Folgen

Ein erstes Feld, auf dem die neuen und fiir viele iiberraschenden
Rahmenbedingungen auf Europas Bankenplitzen sichtbar wer-
den, heisst staatliche Beihilfen fiir Systembanken. Auf dem
Hohepunkt der Finanzkrise hatte EU-Wettbewerbskommissarin
Neelie Kroes die staatlichen Rettungspakete zugunsten der Ban-
ken grossziigig genehmigt oder vielmehr genehmigen miissen.
Die im Oktober 2008, also bereits zum Zeitpunkt des Lehman-
Crashs, von Kroes definierte Fussnote iibersahen viele Antrag-
steller aus den Mitgliedstaaten. ,,Die staatlich gestiitzten Unter-
nehmen miissen uns nach der Krise zeigen, dass sie auf Dauer
ohne Staatshilfen tiberlebensfihig sind*, hiess das damalige Dik-
tum aus Briissel. Jetzt wird es umgesetzt. Was das konkret heisst,
hat einer der ersten Beihilfenempfinger, der Immobilienfinanzie-
rer Northern Rock erfahren. Der britische Finanzdienstleister ist
qua Kommissionsentscheidung ein neues Unternehmen gewor-
den. Etlichen anderen wird es @hnlich ergehen. Die Giiltigkeit des
bisherigen Grundsatzes von ,,too big to fail* ist im Kompetenzbe-
reich des EU-Wettbewerbsrechts innerhalb kurzer Zeit drastisch
eingeschrankt worden. Kiinftig diirfte deshalb gelten: Wer einmal
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staatliche Hilfe bendétigt, muss sich neu aufstellen. In den meisten
Fiéllen bedeutet das ein neues Geschiftsmodell, die Abspaltung
grosserer Geschéftsfelder und letztlich eine drastische Verkleine-
rung der Bilanzsumme. Neuere Beispiele fiir entsprechende Ent-
scheide aus Briissel betreffen den niederldndischen Allfinanzer
ING und die britische Royal Bank of Scotland.

Die Finanzmarktaufsicht wird gebiindelt

Wettbewerbsregeln sind der Boden auf dem die Finanzmarkt-
aufsicht steht. Auf dieser zweiten Ebene entstehen in einem Re-
kordtempo ebenfalls neue Rahmenbedingungen. So haben die
EU-Finanzminister an ihrem Treffen Anfang Dezember 2009 die
bisherigen europiischen Ausschiisse fiir den Banken- (Cebs), fiir
den Wertpapier- (Cesr) sowie fiir den Versicherungssektor und
die betriebliche Altersvorsorge (Ceiops) in einem neuen Euro-
pdischen Finanzaufsichtssystem (Esfs) zusammengefasst. Die
bisherigen Ausschiisse heissen neu Europidische Bankenauf-
sichtsbehorde, Europidische Wertpapieraufsichtsbehdrde sowie
Europiische Aufsichtsbehorde fiir das Versicherungswesen und
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die betriebliche Altersversorgung. Der qualitative Schritt besteht
darin, dass zur Beaufsichtigung einzelner, grenziiberschreitend ti-
tiger Institute die nationalen Behorden ,,im Netzverbund® mit den
neuen Europidischen Aufsichtsbehdrden zusammenarbeiten wer-
den. Ein Hinweis, wohin die Reise konkret geht, gibt der Bereich

Rating-Agenturen. Die neue Europdische Wertpapieraufsichts-
behorde wird die Agenturen per Ende 2010 direkt beaufsichtigen
diirfen. Auch mit einer zentralen Aufsicht im Derivate-Handel
will die EU gemiss dem G20-Beschluss von Anfang April in
London Ernst machen. Die Aufsicht soll qualitativ ausgebaut
und institutionell ebenfalls dem Européischen Finanzaufsichts-
system unterstellt werden. Es ist ein Zeichen dafiir, dass nati-
onale Standards zwar nicht ausgedient haben, in Europa aber
multilaterale Aufsichtsstandards laufend an Gewicht gewinnen.
Die neuen Standards entstehen nicht an griinen Tischen sondern
letztlich darum, weil die Markte — mit oder ohne Krise — nicht
mehr nur national sondern in zunehmendem Mass auch global
geworden sind.

Paradigmenwechsel im Steuerrecht
Die immer breitere Einfithrung von multilateralen Standards ist

nicht nur auf Aufsichtsebene ein uniibersehbarer Fakt. Auch auf
dem Feld sowohl des nationalen als auch des grenziiberschreiten-
den Steuerrechts als drittem und letztem Bereich findet derzeit
ein Paradigmenwechsel fiir die Banken statt. Denn wie nie zuvor
wird die Steuerfrage als Schliisselelement fiir sémtliche Bankak-
tivititen betrachtet. Einzelne Regierungen wollen sogar, dass die
Banken bei der Identifikation von Steuerzahlern sowie bei der
Berechnung und Eintreibung von Steuersubstraten eine stirkere
Rolle spielen. Die Finanzdienstleister mutieren damit — zumin-
dest in den Aussagen von Finanzpolitikern und Aufsichtsbehor-
den — zusehends zu Steuerdienstleistern. Fiir die Banken heisst
das: Sie miissen ein vitales Interesse daran haben, dass ein akzep-
tables System zur Umsetzung dieses Anspruchs eingefiihrt wird.
Das bilaterale Steuerinformationsabkommen zwischen Liechten-
stein und Grossbritannien erfiillt diesen Anspruch erstmals. Wei-
tere Abkommen dieser Art diirften auch fiir andere Finanzplitze
folgen. Wihrend Liechtenstein im Bereich des internationalen
Steuerrechts eine innovative Rolle spielt, sind die genauen Aus-
wirkungen der auf europidischer Ebene neu definierten Aufsichts-
strukturen vorderhand offen. Sicher ist lediglich, dass die grenz-
tiberschreitende Aufsichtskompetenz auf EU-Ebene zunehmend
gebiindelt wird. Der schon immer laufende Kompetenztransfer
nach ,,Briissel” hat mit der Finanzkrise eindeutig neuen Schub
erhalten. In der Konsequenz bedeutet das fiir das EWR-Mitglied
Liechtenstein einen mittel- und langfristig erneut erhohten Koo-
perationsbedarf seiner nationalen Aufsichtsbehdrden mit europi-
ischen Institutionen.
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WAS ANDERT SICH MIT , LISSABON*?

Seit 1. Dezember 2009 ist in der Europdischen Union der so ge-
nannte Vertrag von Lissabon in Kraft. Er bildet die neue rechtli-
che Grundlage fiir die Rechtsgemeinschaft der inzwischen 27
EU-Mitgliedstaaten.

Institutionelle Verinderungen

Neben der Berufung eines permanenten Prisidenten des Euro-
pdischen Rates, des Belgiers Herman Van Rompuy, sowie einer
standigen EU-Aussenbeauftragten, der Britin Catherine Ashton,
werden vor allem zwei institutionelle Neuerungen die kiinftige
Entscheidungs- und Beschlussfindung auf EU-Ebene prigen. Es
sind dies

-die Einfiihrung des Mehrheitsprinzipes. Ab November 2014
gilt in bestimmten Bereichen das Prinzip der ,,doppelten Mehr-
heit“. Es ersetzt das bisherige Prinzip der Einstimmigkeit.
Dieses hatte bisher vor allem kleineren Staaten ein Vetorecht
eingerdumt. Die doppelte Mehrheit ist dann erreicht, wenn
einem Ratsbeschluss mindestens 55 Prozent der Mitgliedstaaten
zugestimmt haben, die wiederum 65 Prozent der EU-Bevolke-
rung repriasentieren.

-die institutionelle Stirkung des Europiischen Parlamentes
(EP) als mitentscheidende Institution. Grundsitzlich wird das
EP fortan auf allen Feldern der Gesetzgebung gegeniiber den in
den Ministerrdten vertretenen EU-Regierungen gleichberech-
tigt mitentscheiden.
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Wichtige Politikfelder
Fiir Finanzdienstleister sind vor allem die beiden Bereiche
Binnenmarkt sowie Justiz und Inneres relevant.

Anders als bei fritheren Vertragsreformen ging es beziiglich des
Binnenmarktes dieses Mal weniger um mehr Kompetenzen der
EU als um eine klarere Aufgabenteilung zwischen der Gemein-
schaft und den Mitgliedstaaten. Das neue Prinzip der doppelten
Mehrheit diirfte allerdings den Integrationsprozess in Binnen-
marktfragen beschleunigen. Veto-Moglichkeiten bestehen zwar
weiterhin, zum Beispiel in der Steuerpolitik. Sie werden insge-
samt aber eingeschrénkt.

Die moglicherweise folgenschwerste und gleichzeitig bisher
am wenigsten beachtete Neuerung des Lissabon-Vertrags ist die
generelle Einfiihrung des Mehrheitsprinzips in den Bereichen
Inneres und Justiz. Dadurch sind unter anderem besonders emp-
findliche Teile der offentlichen Verwaltung in den Mitglied-
staaten beriihrt. Zu den Bereichen Inneres und Justiz gehdren
sensible Themen wie Datenschutz, Geldwischerei, europidischer
Haftbefehl und europdische Beweisanordnung.
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Die Macht der Intuition

Wann sind Intuitionen bei Geldanlagen besser als optimal?

Auszug aus dem Buch ,,Bauchentscheidungen — die Intelligenz des Unbewussten und die Macht der

Intuition*

von Prof. Gerd Gigerenzer

1990 erhielt Harry Markowitz fiir seine bahnbrechenden Arbeiten
iiber die Portfolio-Optimierung den Nobelpreis fiir Wirtschaftswis-
senschaften. Er beschiftigte sich mit einem entscheidenden Pro-
blem bei der Geldanlage, mit dem jeder, der fiir seinen Ruhestand
spart oder auf dem Aktienmarkt Geld verdienen will, konfrontiert
wird. Nehmen wir an, Sie wollen sich zwischen
einer Anzahl von Investmentfonds entscheiden.
Um das Risiko zu verringern, méchten Sie Thr
ganzes Geld auf eine Karte setzen. Doch wie
sollen Sie es iiber die verschiedenen Anlage-
moglichkeiten verteilen? Wie Markowitz nach-
wies, gibt es ein optimales Portfolio, das die
Rendite maximiert und das Risiko minimiert.
Zur Sicherung seines eigenen Ruhestandes hat
er sich bestimmt auf die Strategie verlassen, die
ihm den Nobelpreis eintrug — das sollte man zu-
mindest meinen. Weit gefehlt! Er wandte eine
einfache Heuristik an, die 1/N-Regel:

L e

,,Verteile Dein Geld gleichmissig auf jeden von N Fonds.*

Laien wenden dieselbe Regel intuitiv an — sie investieren gleich-
maéssig. In Studien hélt sich die Hélfte der Menschen daran, wer
nur zwei Alternativen beriicksichtigt, investiert fiinfzig zu fiinfzig,
wihrend die meisten drei oder vier Fonds beriicksichtigen und auch
hier ihr Geld zu gleichen Teilen anlegen. Ist diese Intuition nicht
naiv oder finanziell toricht? Oder anders gefragt: Wie viel besser ist
die Portfolio-Optimierung als die 1/N-Regel?

Unlédngst hat man in einer Studie mehrere Strategien zur Portfolio-
Optimierung mit der 1/N-Regel verglichen. Diese wurden anhand
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von sieben Aufgaben getestet. Beispielsweise bestand eine Aufgabe
darin, sein Geld auf die zehn Portfolios zu verteilen, die den Sek-
toren des Standard & Poor’s Index entsprachen, eine zweite darin,
es zehn amerikanischen Industrieportfolios zuzuweisen. Keines der
optimierten Modelle konnte die einfache 1/N-Regel iibertreffen, die
meist hohere Gewinne als die raffinierten Stra-
tegien erzielte.

Um zu verstehen, warum weniger Information
und Berechnung mehr sein kann, miissen wir
uns vor Augen halten, dass sich die komple-
xen Strategien bei ihren Schétzungen auf vor-
handene Daten stiitzen, etwa auf die bisherige
Wertentwicklung von Industrieportfolios. Di-
ese Daten unterteilen sich in zwei Kategorien:
Informationen, die geeignet sind, die Zukunft
vorherzusagen, und zufillige Schwankungen,
die nutzlos sind. Da die Zukunft unbekannt ist,
ist es unmoglich, zwischen diesen beiden Ka-
tegorien zu unterschieden, so dass die komplexen Strategien not-
wendigerweise irrelevante Informationen einbeziehen. 1/N wire
jedoch nicht in allen moglichen Welten besser als die optimierten
Strategien. Diese sind am erfolgreichsten, wenn sie iiber Daten ver-
fligen, die iiber einen langen Zeitraum hinweg gewonnen wurden.
Beispielsweise wiirden die komplexen Strategien bei fiinfzig Anla-
gemdoglichkeiten ein Zeitfenster von fiinthundert Jahren benétigen,
um die 1/N-Regel zu iibertreffen. Die einfache Regel dagegen lédsst
alle friiheren Informationen ausser Acht und ist daher gegen fehler-
hafte Daten gefeit. Sie setzt auf die Weisheit der Diversifizierung
durch gleichmaéssige Verteilung.
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,Wir haben zwei Formen von
Intelligenz: Analyse und Bauch”

Keine analytischen Methoden haben die Krise vorausgesagt und dennoch hatten viele ein ,,schlechtes

Gefiihl*“. Was man daraus lernt, warum die einfachen Methoden immer noch die Besten sind und wann

Entscheidungen Zeit und Geld kosten, erklért Professor Gerd Gigerenzer.

Interview mit Prof. Gerd Gigerenzer

Herr Prof. Gigerenzer, hditte die Finanzkrise mit etwas mehr Intui-
tion verhindert werden konnen?

Nun, die Krise hat natiirlich viele Griinde. Ein Grund ist sicher,
dass man zu viel auf analytische Vorhersagemethoden vertraut hat.
Es gibt keine analytische Methode, die diese Krise vorhergesagt
hat. Es gibt aber durchaus Leute, die ein schlechtes Gefiihl hatten.
Allein die Idee, dass die Hauspreise ewig weitersteigen wiirden,
bereitet einem doch heute noch Bauchschmerzen. Oder auch der
Fakt, dass Risiken im Vergleich zum Eigenkapital immer grosser
wurden. Insofern hitte man den Intuitionen sicher mehr Gewicht
geben sollen, statt der nachsten Erfolgsbilanz.

Alle haben mitgemacht.

Das Problem beginnt bei der Ignoranz gegeniiber Finanzwissen.
Unsere néchste Generation lernt in der Schule immer noch kaum
etwas tiber Wirtschaft. Und so konnte man den Durchschnittsa-
merikaner mit geringer Bildung und keinerlei finanziellen Sicher-
heiten davon tiberzeugen, dass er sich ein Haus leisten kénne. Da-
bei fehlen die elementarsten Kenntnisse iiber Wirtschaft.

Warum wurden die Zeichen nicht ernst genommen?

Ein Grund liegt in den kurzfristigen Belohnungssystemen. Wenn
man jedes Jahr mehr Geld verdient, indem man immer mehr Ri-
siken eingeht, ist dies problematisch. Familienunternehmen haben
beispielsweise weniger Probleme mit Bauchentscheidungen, weil
sie langfristiger denken. Eine Bauchentscheidung kann man per
Definition nicht begriinden. Dennoch trauen sich Familienunter-
nehmen eher, Bauchentscheidungen zu fillen und auch dazu zu
stehen. In einer Familie kann man iiber Probleme reden. Man
weiss, in welchem Bereich jeder am Familientisch kompetent ist

und vertraut dieser Person. In anderen Unternehmensformen muss
iiber alles und jeden Entscheid Rechenschaft abgelegt werden.
Und wenn etwas schief geht und dann gesagt wird, ich bin meinem
Bauch gefolgt, kommt das in unserer Gesellschaft nicht gut an.
Aber das ist ein grosser Irrtum, denn wir haben zwei Formen von
Intelligenz: Analyse und Bauch.

Wie lernt man wieder, auf den Bauch zu héren?

Sie konnen den Lesern mein Buch empfehlen (lacht). Man muss
lernen, mit dem Kopf iiber den Bauch nachzudenken. Wann lohnt
es sich, nachzudenken und wann eben nicht? Wenn man z. B. Spe-
zialisten im Unternehmen hat, sollte man oft deren ersten Impulsen
folgen statt lange zu diskutieren und sich am Ende fiir eine zweit-
oder drittklassige Idee zu entscheiden.

Was sagt Ihr Bauchgefiihl fiir die Zukunft?
Das wird jetzt schon geméchlich wieder nach oben gehen. Aber
das kann man eben nicht begriinden. (lacht)

Wie wiirden Sie heute Ihr Portfolio einrichten, gingen Sie rein nach
Threm Bauchgefiihl?

Dafiir gibt es kein Rezept. Es ist verdammt schwer, den Aktien-
markt vorherzusagen. Untersuchungen haben gezeigt, dass man
mit ganz einfachen Methoden am Besten fihrt. (Anm.d.Red.: sh.
Beitrag S. 16) Wir wissen, dass die einfachen Prinzipien genauso
gut sind, wie komplexe, teure, statistische Softwareprogramme.

Treffen Sie selbst die Mehrzahl Ihrer Entscheidungen mit dem
Bauch?

Ich arbeite mit einer Kombination aus Kopf und Bauch. Ich muss

17



© Eberth Rodriguez - Fotolia.com



BANKEN | KNOW HOW

bankeneamagazin Dezember 2009

Professor Gerd Gigerenzer

Professor Gerd Gigerenzer ist seit 1997 Direktor am Max-Planck-Institut
fur Bildungsforschung in Berlin. Als Professor fiir Psychologie forschte
und lehrte er in Konstanz, Salzburg und Chicago. Seine Schwerpunkte
sind u.a. begrenzte Rationalitdt und Heuristik - das heisst, wie man
rationale Entscheidungen treffen kann, wenn Zeit und Information
begrenzt und die Zukunft unsicher ist. Prof. Gigerenzer trainiert ame-
rikanische Richter, deutsche Arzte und Manager in der Kunst des Ent-
scheidens und im Umgang mit Risiken und Unsicherheiten. Sein 2007
verdffentlichtes Buch ,Bauentscheidungen - die Intelligenz des Unbe-
wussten” wurde im gleichen Jahr als ,Wissenschaftsbuch des Jahres”
ausgezeichnet.

Fortsetzung von Seite 17

fiir unser Institut neue Wege finden und die kann man nicht vor-
her berechnen. Dann muss man diese neuen Ideen aber eben auch
abklopfen. Mit dem Kopf. Wichtig ist: es geht nicht um Kopf oder
Bauch, sondern um Kopf und Bauch. Der Fehler, den unsere Ge-
sellschaft macht, ist Kopf immer iiber Bauch zu stellen und zuviele
defensive Entscheidungen zu treffen.

Was meinen Sie damit?

Defensiv entscheiden heisst, man wihlt nicht die beste Moglichkeit,
sondern eine zweit- oder drittbeste Alternative, die man am besten
rechtfertigen kann, falls etwas schiefgeht. Nach meiner Erfahrung
sind in grofen Unternehmen etwa ein Drittel aller Entscheide de-
fensiv. Man hort nicht auf den Bauch, sondern schiitzt sich selbst,
schadet aber damit dem Unternehmen. Warum trauen wir uns nicht,
das zu tun, was der Bauch sagt, wenn wir spiiren, das es der beste
Weg wire? Man wertet Intuition ab statt sie einfach zuzulassen.
Sicher muss man auch Qualititskontrollen vornehmen — bei Intui-
tion wie auch bei Analyse. Aber jedes Unternehmen verschwendet
kostbare Zeit und Geld, wenn es nach Bauchentscheidungen seine
Mitarbeiter wochenlang nach Griinden fiir eine schon getroffene
Entscheidung suchen lasst.

Bauchentscheidungen: die Intelligenz des Unbewussten
Intelligenz stellen wir uns als eine iiberlegte, bewusste Tatig-
keit vor, die von den Gesetzen der Logik bestimmt wird. Doch
ein Grossteil unseres geistigen Lebens vollzieht sich unbewusst
und beruht auf Prozessen, die nichts mit Logik zu tun haben:
Intuitionen. Anstatt alle Griinde gegeneinander abzuwégen, han-
deln wir spontan ,,aus dem Bauch heraus.” Im abendlandischen
Denken galt Intuition einst als die sicherste Form der Erkenntnis,
wihrend sie heute als fragwiirdige und unzuverldssige Richt-
schnur des Handels betrachtet wird. Ist mehr Zeit und Nach-
denken wirklich immer von Vorteil? Ich zeige, wann schnelle
Bauchentscheidungen zu besseren Ergebnissen fiihren als das
analytische Abwigen aller Alternativen. Gute Intuitionen sind
alles andere als nur impulsive Launen des Geistes. Thnen liegen
vielmehr unbewusste Heuristiken zugrunde, die effektiv arbeiten,
indem sie sich auf das Wesentliche konzentrieren und den Rest
ignorieren. An der Intuition fiihrt kein Weg vorbei — ohne sie
briachten wir wenig zustande. Gerd Gigerenzer

Bauchentscheidungen.

Die Intelligenz des Unbewussten und die Macht der Intuition.
Gigerenzer, C. Bertelsmann Verlag, 2007, 284 Seiten
Wissenschaftsbuch des Jahres 2007

19



BANKEN | POLITIK

A Dezember 2009

,Liechtenstein steht fur Sicherheit"

Der neue Vorsitzende des Finanzausschusses im Deutschen Bundestag, Dr. Volker Wissing, spricht mit
dem BANKENMAGAZIN iiber Deutschland, Liechtenstein und die Verdnderungen, die beide

Liander 2010 zu erwarten haben.

Interview mit Volker Wissing

Herr Wissing, In welchem Zusammenhang haben Sie das erste Mal
von Liechtenstein gehort?

Mit Sicherheit vermag ich es nicht zu sagen, wann ich das erste
Mal von Liechtenstein gehort habe, jedenfalls war es in sehr frither
Jugend und im Zusammenhang mit dem Schloss in Vaduz, mit dem
Liechtenstein nicht nur iiber ein eindrucksvolles Wahrzeichen ver-
fligt, sondern das gleichzeitig auch fiir viele positive Begriffe steht,
die mit dem Land in Verbindung gebracht werden.

Welche Attribute kommen Ihnen in den Sinn, wenn Sie das Stichwort
Finanzplatz Liechtenstein horen?

Nach wie vor steht der Finanzplatz Liechtenstein fiir Kompetenz,
Seriositit und Sicherheit. Das sind Attribute, die gerade im Zusam-
menhang mit der Finanzkrise nicht zu unterschétzen sind.

soziale Krise wird. Das Jahr 2010 wird entscheidend dafiir sein, ob
es gelingt, den gesellschaftlichen Zusammenhalt in Deutschland zu
stabilisieren.

Wie stark werden Sie als kleiner Koalitionspartner die Regierungs-
politik tatscichlich mitgestalten kénnen?

Ohne die FDP wire Frau Merkel nicht Bundeskanzlerin. Es ist daher
eine Selbstverstindlichkeit, dass die FDP die Politik auf Augenhhe
mitgestaltet. Bisher hat sich die FDP als Reformmotor des neuen
Regierungsbiindnisses hervorgetan. Zentrale inhaltliche Vorschlige
sind von der FDP in die Koalition eingebracht worden.

Seit September 2009 gehort Ihre Partei der Regierung an. Welche
drei Hauptanliegen verfolgt die FDP als Regierungspartei?

Die FDP ist im Bundestagswahlkampf fiir eine eindeutige Refor-
magenda gewihlt worden. Diese wollen wir umsetzen. Dazu gehort
eine Reform des Steuersystems, die Stirkung der biirgerlichen Frei-
heitsrechte sowie die zukunftsfihige Ausgestaltung der sozialen
Sicherungssysteme.

Welche grofien Verdnderungen kommen 2010 auf Deutschland zu?
Die Finanz- und Wirtschaftskrise ist nach wie vor nicht iiberwun-
den. Die Hauptaufgabe der Regierung besteht darin, alles zu tun,
um zu verhindern, dass aus der Finanz- und Wirtschaftskrise eine
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Die FDP setzt sich fiir massive Steuersenkungen ein. Wie realistisch
ist diese Forderung?

Die hohe Steuerbelastung in Deutschland ist leistungsfeindlich. Wir
werden den Wiederaufschwung nur schaffen, wenn die Menschen
das Gefiihl haben, auch fiir sich und nicht nur fiir den Staat zu ar-
beiten. Steuersenkungen sind eine Notwendigkeit.

Wie schiitzen Sie heute das Verhdltnis zwischen Deutschland und
Liechtenstein ein?
Das Verhiltnis zwischen Liechtenstein und Deutschland war und
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ist hervorragend. In der Vergangenheit aufgetretene Verstimmungen
sind vor allem auf fehlendes Feingefiihl der alten Bundesregierung
zuriickzufiihren. Diese haben die normalen Biirgerinnen und Biirger
nie wirklich erreicht. Liechtenstein geniesst in Deutschland nach
wie vor sehr hohes Ansehen.

tausch sind seitens EU nach wie vor aktuell. Wie denken Sie iiber
dieses Thema?

Die FDP steht ,,automatischen Informationsaustauschen* skeptisch
gegeniiber. Personliche Daten gehoren zur Privatsphire der Biirge-
rinnen und Biirger. Letztendlich sollten diese die Moglichkeit haben
zu kontrollieren, wer welche Daten von ihnen weitergibt. Automa-
tisierte Datenweitergaben sind fiir die Verwaltungen vielleicht eine
Vereinfachung, fiir die Freiheit sind sie ein erheblicher Eingriff.

Was denken Sie, wird sich im Verhdltnis zwischen Deutschland und
Liechtenstein unter der neuen Regierung verdndern?

Der ehemalige Bundesminister der Finanzen hat durch seine un-
diplomatische Art das Verhiltnis der beiden Léander belastet. Mit der
Abwahl Peer Steinbriicks werden beide Lander zu der bewihrten
sachlichen und vertrauensvollen Zusammenarbeit zuriickkehren.

Das Fiirstentum Liechtenstein ist seit kurzem auf der sogenannten
,weissen Liste” der OECD. Unter den zwolf bisher abgeschlos-
senen Abkommen findet sich auch eines mit Deutschland. Wie wird
diese vertiefte Zusammenarbeit in Deutschland wahrgenommen?
Sehr positiv. Liechtenstein hat gezeigt, dass es sich konstruktiv um
Losungen bemiiht und damit eine hervorragende Grundlage fiir die
zukiinftige Zusammenarbeit geschaffen.

Sie fordern einen grundlegenden Neuanfang der Politik gegeniiber
den Banken. Was sind Ihre konkreten Vorstellungen?

Der Staat hat die Banken in der Finanzkrise mit enormen Summen
geschiitzt und gestiitzt. Er hat damit erhebliche Ressourcen, die
eigentlich der Allgemeinheit zur Verfiigung stehen sollen, in den
Finanzsektor geleitet. Diese Entscheidung war damals richtig, nun
ist es aber an den Banken, ihrer Verantwortung gegeniiber der All-
gemeinheit nachzukommen. Das heisst unter anderem, Kredite zu
vergeben und vor allem dafiir Sorge zu tragen, dass keine weitere
Finanzkrise mehr entsteht.

Die Forderungen nach einem automatischen Informationsaus-

Sie haben den Vorsitz des Ausschusses fiir Finanzen im Deutschen
Bundestag tibernommen. Welche Bedeutung hat dieses Amt?

Der Vorsitzende des Finanzausschusses ist das Scharnier zwischen
Regierung und Parlament. Er ist auch von der Opposition gewihlt
und représentiert daher auch diese. Meine Aufgabe wird es sein, ge-
meinsam mit Regierung und Opposition konstruktive Losungen fiir
die finanzpolitischen Herausforderungen unseres Landes zu finden.
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Was bringt die neue Koalition

der Mitte?

Seit September 2009 hat Deutschland eine neue biirgerliche Regierung. Die Herausforderung ist gross,

die Biirde enorm. Der Vertrag der Koalition der Mitte ist unterzeichnet. Nun geht es ans Umsetzen. Da-

bei braucht Deutschland auch Freunde jenseits der Grenzen.

von Jana Riedmiiller, Expertin fiir strategische und politische Kommunikation

Die Wahlen zum 17. deutschen Bundestag am 27. September 2009
bedeuten einen politischen Richtungswechsel. Mit ihrer Mehrheit
hat die Koalition aus CDU, CSU und FDP den biirgerlichen Kurs
eingeldutet. Dabei steht zeitgleich eine zwar geschwiéchte aber
klar linksorientierte Opposition fiir eine kommende Regierungs-
schelte in den Startlochern. Die Griinen, so ist man bei den Biir-
gerlichen teils auch erleichtert, haben ebenfalls keinen Anteil an
der regierungspolitischen Gestaltung des Landes. Ob dies auf die
grosste Herausforderung des 21. Jahrhunderts, den Klimawandel
und das entsprechende Verhalten Deutschlands auf dem globalen
Spielfeld der Politik Einfluss hat, wird sich zeigen. Am Klima-
gipfel in Kopenhagen hat Deutschlands Kanzlerin Angela Mer-
kel klar eine griine Position eingenommen und die Forderungen
aus Europa zu einer radikalen CO,-Reduktion gestéirkt. Soweit so
gut. Auf diesem Feld zieht Europa iiber Parteigrenzen hinweg an
einem Strang.

Misstrauen, Mogelpackung, Wortungetiime...

Doch was hat die neue deutsche Regierung konkret vor? Was
wird sie von den Wahlversprechen und den Vereinbarungen im
Koalitionsvertrag tatsidchlich umsetzen kénnen? Und wie wirkt
sich die biirgerliche Mehrheit auf das Verhltnis zu Liechtenstein
aus? Die Biirgerlichen haben in der schwersten Finanz- und Wirt-
schaftskrise seit der Griindung der Bundesrepublik Deutschland
,von den Wihlerinnen und Wihlern den Regierungsauftrag er-
halten*. Und dennoch vertraut nur ein Drittel der Deutschen der
neuen Regierung. Die grosse Mehrheit hilt die schwarz-gelben
Steuergeschenke in Hohe von 24 Milliarden Euro jéhrlich fiir eine
Mogelpackung. Wortungetiime wie ein Steuerhinterziehungsbe-
kampfungsgesetz oder das aktuelle Wachstumsbeschleunigungs-
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gesetz konnen die Volksseele nur schwerlich beruhigen. Sie zwei-
felt daran, dass die schwarz-gelbe Regierung Deutschland aus der
Krise fiihren kann. Viele Parlamentarier sind sich der enormen
Verantwortung bewusst und zeigen grossten Respekt davor. Diese
Befindlichkeiten sind nicht zu unterschitzen.

... aber auch Konsequenz, Tugend, Respekt

Der Koalitionsvertrag zwischen CDU, CSU und FDP besagt
wortlich: ,,Die Bemiihungen im Kampf gegen die internationa-
le Steuerhinterziechung werden wir weiter vorantreiben.” Dies
ist der einzige Satz in dem gesamten 132seitigen Vertragspapier
zu diesem Thema und wirkt daher halbherzig. Aber er ist ernst
gemeint. Politiker aller Parteien betonen immer wieder, dass am
bisherigen Kurs in Sachen Steuerhinterziehung festgehalten wird.
Es indert sich nun vielleicht der Ton, doch in der Sache wird es
beim Bisherigen bleiben. Das wundert denn auch nicht. Die Re-
gierung muss Beweise antreten und Ernst in der Sache machen.
Sie muss Wort halten und Wahlversprechen umsetzen. Wenn sie
Steuergeschenke macht, muss dafiir irgendwoher das Geld wieder
eingeholt werden. Eine weitere Verschuldung ist politisch kaum
mehr durchsetzbar. Klar ist auch, weder eine Steuererleichterung
fiir Besserverdienende geschweige denn eine mogliche Amnestie
fiir Steuerhinterzieher wird von der deutschen Bevolkerung gleich
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welcher Parteizuneigung goutiert. Das Fass ist voll und die Bun-
desregierung ist sich dessen sehr wohl bewusst. Die Unsicherheit
ist gross und bis auf eine immense und weiter steigende Staatsver-
schuldung sind nur wenige ernsthafte Antworten gefunden.

Kurzes Zeitfenster

Dabei hat die neue Koalition der Mitte — wie sie sich selbst nennt
— durchaus interessante Pldne in der Schublade, sei dies in Bezug
auf eine Steuerreform oder auch die Vereinfachung der iiberbor-
denden Biirokratie. Es wird ihr Geschick sein, diese konsequent
umzusetzen. Ein klarer Zukunftsfahrplan fehlt jedoch noch. CDU
und CSU miissen sich erst noch an ihre neue Rolle jenseits des
kleinsten gemeinsamen Nenners gew6hnen. Grosse Schritte sind
jetzt gefragt und dafiir steht nur ein kurzes Zeitfenster zur Verfii-
gung. Die FDP sieht sich hingegen als Koniginmacherin. Sie gibt
sich damit selbst die Erméchtigung, ihre Wahlversprechen auch
durchzusetzen. Der Koalitionsvertrag hat es deshalb auch in sich.
Ob dessen Inhalte durchgesetzt werden, oder ob sich die CDU/
CSU-Fraktion als Konigshaus schlussendlich iiber die wohlfeilen
Forderungen ihres kleinen Koalitionspartners hinweg setzt, wird
noch ausgemacht werden miissen.

Miteinander in Europa notig

Bei diesen enormen Herausforderungen, denen die grosste Volks-
wirtschaft Europas derzeit gegeniiber steht, ist es entscheidend,
dass die Staaten — gross und klein — in Europa wieder zusam-
menhalten und eine wirtschaftliche und soziale Einheit finden, die
nicht allein auf moralischen Diskussionen fusst, sondern wieder
substantielle Werte der viel geriihmten sozialen Marktwirtschaft
beinhaltet. Zu gross ist die Verantwortung. Zu schwerwiegend die

Krise. Zu stark die Forderungen der Wirtschaft. Zu wichtig die
Macht des Wihlers. Zu schnell der Wahltag wieder da.

Akzeptabler Vorschlag notig

Liechtenstein kann seinen Teil beitragen. Es ist der Regierung
Liechtensteins bewusst, welche Verantwortung sie triagt und sie
ist auch bereit, dieser nachzukommen. Die Anerkennung der
OECD-Standards ist nur ein Teil der Geschichte. Deutschland
erwartet trotz gemissigtem Ton einen machbaren innenpolitisch
akzeptablen Vorschlag der Partner. Fiir faire Verhandlungen 6ffnet
sich ein einmaliges Zeitfenster. Die Beziehungen sind gut und das
biirgerlich regierte Deutschland hat traditionell ein freundschaft-
liches Verhiltnis zu den Alpenldndern. Aussenminister Westerwel-
le hat es aber bei seinem Schweiz-Besuch gesagt: Versprechungen
konne er nicht machen. Verbundenheit hin oder her, die eigene
Bevolkerung erwartet ein Durchgreifen in Sachen Steuerhinter-
ziehung auch von der neuen Regierung. Gerade das biirgerliche
Volk orientiert sich an den klassischen Tugenden, zu denen auch
der ehrliche Kaufmann gehort. Die Diskussion um den automa-
tischen Informationsaustausch wird denn auch nicht abreissen.
Diese Forderungen kommen allerdings direkt aus der EU und
auch eine neue biirgerliche Regierung in Deutschland wird daran
nichts dndern konnen. Fakt ist: die Welt dreht sich weiter, das er-
ste Jahrzehnt des 3. Jahrtausends neigt sich dem Ende zu und nur
wer gross im Sinne eines echten Wandels denkt, wird am Ende zu
den Gewinnern zihlen. Die Bevolkerung hat das langst begriffen.
Es ist also wichtig, die jetzigen Zeitfenster klug zu nutzen. Nicht
nur zum eigenen Wohl, sondern zum Wohle aller.
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Liechtenstein punktet durch hohe

Anforderungen

Robert Petutschnigg ist Mitglied der Geschiftsleitung der Raiffeisenbank Liechtenstein AG. Er schitzt
die Spezialisierung in Liechtenstein auf das klassische Private Banking und die anspruchsvolle interna-

tio-nale Ausbildung. Privat ist der vierfache Vater gern auf Malbuns Nachtloipen unterwegs.

Interview mit Robert Petutschnigg

Herr Petutschnigg, Sie sind seit iiber 20 Jahren im Private Banking
titig. Was fasziniert Sie an diesem Beruf?

Die Faszination liegt in der individuellen, professionellen Beratung
und Beziehung zu anspruchsvollen Kunden und der damit verbun-
denen erarbeiteten Vertrauensbasis und auch darin, als Architekt in
wichtigen Entscheidungen fiir die Kunden tétig zu sein. Durch mei-
ne vorherige Funktion als Landesdirektor einer osterreichischen
Grossbank war ich fiir das Private Banking und Firmenkundenge-
schift verantwortlich, somit kenne ich beide Seiten sowie die mog-
lichen Synergien, die mir bei wichtigen Entscheidungen helfen.

Welche Vercinderungen in dieser Zeit sind Ihnen als gravierend im
Geddchtnis geblieben?

Hohe Beratungsqualitit mit klarer Strategie und volle Transparenz
schafft Vertrauen und nachhaltigen Erfolg, andere Vorgangsweisen
sind problematisch.

Wie unterscheidet sich der Bankenplatz Liechtenstein vom Finanz-
platz Osterreich?

Die Spezialisierung der Mitarbeiter im Fiirstentum auf das klas-
sische Private Banking ist sehr hoch, die Ausbildung international
und sehr anspruchsvoll. Im Vergleich zu Osterreichischen Gross-
banken punktet Liechtenstein durch die hohen internationalen An-
forderungen, die derzeit innerhalb Osterreichs noch nicht in diesem
Ausmass gefordert sind.

Liechtenstein ist seit November 2009 nicht mehr auf der sogenann-
ten ,,grauen Liste . In welcher Form denken Sie, wird sich dies auf
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den Bankenplatz auswirken?

Die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (OECD) hat Liechtenstein als Staat anerkannt, der die interna-
tionalen Kooperationsstandards in Steuerfragen implementiert hat,
somit bleiben zukiinftig negative Schlagzeilen aus, das ist gut fiir
alle Banken. Wir als Raiffeisenbank Liechtenstein AG positionie-
ren uns klar im internationalen Vermogensmanagement auf einem
nun wesentlich grosseren Markt mit mehr Mitbewerbern.

Welche Moglichkeiten sehen Sie fiir die kiinftige Positionierung des
Bankenplatzes Liechtenstein?

Liechtenstein beziehungsweise die Banken haben jetzt die grosse
Chance, international orientierten Kunden kompetentes grenziiber-
schreitendes Vermogensmanagement anbieten zu kénnen und sich
im Markt gut zu positionieren. Die Raiffeisenbank Liechtenstein
AG verfiigt iiber kompetente Teams, die dieses Thema hervorra-
gend abdecken. Dies zeigt der Fuchsbrief-Test 2010, der dieses The-
ma beinhaltete, wo sich unsere Bank mit einem ausgezeichneten 6.
Rang behaupten konnte (117 Banken aus den Wirtschaftsraumen
Osterreich, Deutschland, Schweiz, Luxemburg und Liechtenstein
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wurden hier verglichen). Die Raiffeisenbank Liechtenstein AG hat
1998 die Entscheidung getroffen, sich auf diesem international aner-
kannten Finanzplatz niederzulassen. Die schlanken und effizienten
Verwaltungsprozesse, der stabile Schweizer Franken und die geo-
strategisch gute Erreichbarkeit mitten im Herzen Europas in einem
politisch sehr stabilen Umfeld sind enorme Standortvorteile. Dass
wir auch zukiinftig dem Bankplatz seine besondere Note verleihen,
miissen wir noch mehr in den Vordergrund stellen.

Sie sind erst seit wenigen Monaten in Liechtenstein téitig. Was ge-
fdllt Ihnen bisher am besten an Liechtenstein?

Die abwechslungsreiche Arbeit in einem sehr bewegten Markt,
das kompetente Team, die kurzen Wege zu unseren Netzwerk-
partnern, die saubere Stadt, die schone Umgebung, einfach ein
traumhaftes Umfeld.

Zu Ihnen personlich: Wie verbringen Sie am liebsten lhre Freizeit?
Am Wochenende sehr sportlich mit meiner lieben Familie, da ich
von Montag bis Freitag in Liechtenstein bin und in Feldkirch woh-
ne. Unter der Woche versuche ich zwei- bis dreimal Joggen oder
Inlineskaten zu gehen. Sobald der Schnee ausreichend da ist, werde
ich die Nachtloipe in Malbun fiir mein Langlauftraining nutzen.

Sie haben vier Kinder. Wie viel Familienzeit ldsst IThre berufliche
Stellung zu?

Ich versuche die Prioritidten gut zu setzen, damit meine Familie
nicht zu kurz kommt, denn ohne eine starke Familie wire das be-
rufliche Engagement nicht moglich.

Welchen Beruf wiirden Sie Ihren Kindern in der Finanzbranche
empfehlen?

Wenn sie Interesse daran haben, sollten sie eine Beratungs- oder
Fiithrungsfunktion anstreben. Meine beiden dlteren Tochter Nadja
und Nina haben neben ihrer aktiven Leistungssportkarriere, Matu-
ra, jetzt Studium und als Trainerinnen im Verein und Verband, eine
ausgezeichnete Basis fiir den Umgang mit Freunden und Kunden.
Mein Sohn Thomas (13) hat mir schon offenbart, dass er Bankdi-
rektor wird. Und unsere jiingste Tochter Anna ist erst 8 Jahre alt und
mochte meine Assistentin sein.

Wofiir geben Sie gerne Geld aus?
Fiir eine gute Sportausriistung, einen schonen Urlaub und fiir Uber-
raschungen.

Wofiir wiirden Sie nie Geld ausgeben?
Fiir Zigaretten, da ich nicht rauche.

Wenn Sie einen Wunsch frei hétten: was wiirden Sie sich wiinschen?
Gesundheit fiir meine Familie.
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Nachgeschlagen

Reflexion = zuriickwerfen, zuriickstrahlen (von Teilchen oder
Wellen, z. B. Licht) an Grenzflachen zwischen verschiedenen Me-
dien (z. B. zwischen Luft und Glas)

Reflexion = nachdenken (besonders iiber die eigene Person, die
eigenen Gedanken, Handlungen und Empfindungen)

Reflexion = aus dem Lateinischen ,,re‘ fiir ,,zuriick* und ,,flectere*
fiir ,,biegen, wenden

Zitiert
Die Gelassenheit ist eine anmutige Form des Selbstbewusstseins.
Marie von Ebner-Eschenbach

Oft sieht man etwas unzdhlige Male, bevor man es zum ersten Mal
richtig sieht.
Unbekannt

Es ist nicht zu wenig Zeit, die wir haben, sondern es ist zuviel Zeit,
die wir nicht nutzen.
Lucius Annaeus Seneca

Nacherzahlt
In einem Garten kniete der alte Johannes neben ein paar Strauchern.
Sein Nachbar kam vorbei und sah den schwitzenden Johannes
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in der Erde graben. ,,Was tust du da, Johannes?“, fragte er. ,,Ich
pflanze einen Nussbaum®, sagte der Alte, ,,im Sommer spendet er
Schatten. Im Herbst schenkt er Niisse. Gibt es Schoneres und Bes-
seres als einen Nussbaum?** Der Nachbar lachte und sagte: ,,Und
weisst du auch, wie lange es dauert, bis dein Nussbaum Schatten
und Niisse schenkt? Du wirst es nicht mehr erleben, Johannes!*
,.Ich weiss®, nickte Johannes, ,,aber sieh mal. Ich habe in meinem
Leben die Niisse von Baumen gegessen, die ein anderer gepflanzt
hat. Und im Schatten von Baumen gesessen, die ebenfalls ein an-
derer gepflanzt hat. Und deshalb pflanze ich heute einen Baum. So
konnen andere morgen die Niisse von dem Baum ernten, den ich
gepflanzt habe. Und auch, wenn es nur zum Dank wire, fiir den
Menschen, der vor langer Zeit — ohne es zu wissen — Biaume fiir
mich gepflanzt hat, lohnt sich meine Arbeit...*

Autor unbekannt

Das Team der Geschdiftsstelle des
Liechtensteinischen Bankenverbands
wiinscht allen Leserinnen und Lesern

frohe Festtage und fiir das kommende
Jahr Gesundheit, Gliick und Erfolg!




