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Ausgangslage

Der Finanzplatz ist fiir den Wohlstand in Liechtenstein ein
sehr bedeutender Sektor. Er ist international ausgerichtet
und erwirtschaftet gut 24% des Bruttoinlandproduktes,
tragt etwa 40% zu den Steuereinnahmen bei und bietet ca.
6000 gut qualifizierte Arbeitsplatze.

Liechtenstein und sein Finanzplatz haben sich seit 2010
strategisch neu aufgestellt und eine beispiellose Transformation
durchgemacht. Die im Jahre 2010 erarbeitete, erste Strategie-
phase (Roadmap 2015) hatte zum Ziel, die «Liechtenstein
Erklarung» zur Steuerkonformitit mit dem klaren Bekenntnis
zum automatischen Informationsaustausch umzusetzen.

2016 haben die Banken in Liechtenstein mit der Roadmap 2020 eine Strategie
formuliert, die in die Zukunft blickt. Die Vision ist, dass sich Liechtenstein als
angesehener, nachhaltig agierender und stabiler Finanzplatz im Herzen Europas
positioniert. Er soll durch seine hohe Innovationsfdahigkeit und Effizienz sowie
seinen ausgewiesenen Kompetenzen im Wealth Management Uberzeugen. Seine
anspruchsvolle, international ausgerichtete Kundschaft soll ganzheitliche
Losungen, massgeschneiderte Produkte und Spitzendienstleistungen erhalten.
Qualitat, Stabilitat und Nachhaltigkeit bilden dabei die strategischen Eckwerte
der Roadmap 2020. Basierend darauf werden Wachstumschancen fir die
zentralen Geschaftssektoren geniert und relevante Handlungsfelder, Massnahmen
und Anliegen formuliert.

Diversifizierter Finanzplatz

Das Finanzdienstleistungsgeschaft in und aus Liechtenstein wird durch mehrere
gewichtige Geschdftssektoren gepragt: das Retail- und Firmenkundengeschdaft
im liechtensteinischen und angrenzenden Binnenmarkt, das internationale
Vermogensverwaltungsgeschdaft und das Fondsgeschdaft. Die Banken spielen
dabei eine tragende Rolle. Die Bilanzsumme der hier ansdssigen Banken ist
zusammengefasst rund zwolf Mal so hoch wie das BIP des Landes. Die Banken
zeichnen sich seit jeher durch stabile Geschaftsmodelle und eine sehr solide
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Eigenmittel-Ausstattung aus. Das Eigenkapital aller in Liechtenstein konzessio-
nierten Banken entspricht dem BIP des Landes, eine einzigartig hohe Kennzahl
im internationalen Vergleich. Die Kernkapitalquote liegt bei durchschnittlich
mehr als 20%.

Das Kerngeschaft der liechtensteinischen Banken ist und bleibt das Private
Banking. Trotz dieser homogenen Ausrichtung sind die Gréssenunterschiede unter
den Banken bemerkenswert. Die drei grossen Institute in Liechtenstein (LGT Bank
AG, Liechtensteinische Landesbank AG und die VP Bank AG) haben von gesamt
CHF 63.8 Mrd. der Bilanzsumme aller Banken einen Anteil von rund CHF 54.5 Mrd.
Der Bankensektor wird von diesen drei Bankengruppen dominiert, die gemessen
an der Bilanzsumme einen Marktanteil von mehr als 85% aufweisen. National
gesehen gelten sie deshalb als systemrelevant. Speziell in diesem
Zusammenhang ist, dass kein «lender of last resort», also eine Zentralbank,

die im Krisenfall finanzielle Hilfe leisten wirde, vorhanden ist. Ferner ist
Liechtenstein auch nicht Mitglied beim Internationalen Wahrungsfonds (IWF).

Top-down-Ansatz der Roadmap 2020

Die Roadmap 2020 basiert auf einer Top-Down Analyse. Auf Basis der Analyse
von globalen und branchenspezifischen Trends wurden Chancen und Risiken fir
den Finanzplatz Liechtenstein erarbeitet. Mithilfe einer Analyse von ausgewdhlten
Konkurrenzfinanzpldtzen wurden Starken und Schwachen definiert. Handlungs-
optionen bzw. Normstrategien konnten durch Kombination dieser externen

und internen Faktoren abgeleitet werden. Ein ganzheitliches Vorgehen unter
Einschluss von ganz Liechtenstein ermdoglichte schliesslich die Analyse von
Einflussfaktoren auf den Finanzplatz. Szenarien wurden gebildet, um wahrschein-
liche Entwicklungen in Liechtenstein in die Analyse einfliessen zu lassen. Die
Bewertung der verschiedenen Handlungsoptionen (mit Blick auf das erarbeitete
wahrscheinlichste Szenario) bildete die Basis fir die Strategiefindung. Aus den
gewdhlten Handlungsoptionen wurden Ziele formuliert, Handlungsfelder
identifiziert und priorisiert sowie eigene Massnahmen und Anliegen gegenUber
der Politik, Regierung und Aufsicht entwickelt.
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Als Grundlage fir die Finanzplatzstrategie dient die folgende Ubersicht:

Vision

Liechtenstein wird als angesehener, nachhaltig agierender und stabiler
Finanzplatz im Herzen Europas wahrgenommen.

Er ist bekannt fiir seine hohe Innovationsfahigkeit und Effizienz sowie seine
ausgewiesene Kompetenz im Bereich Wealth Management.

Reputation

Mission

Der Finanzplatz bietet flir eine anspruchsvolle international ausgerichtete
Kundschaft ganzheitliche Lésungen, massgeschneiderte Produkte und
Spitzendienstleistungen an.

Massnahmen

Promotion

7 Lobbying bei Key Stakeholdern

7 Aktive Begleitung Finanzplatz-
Marketing und Kommunikation

Erfolgspositionen
Qualitat Stabilitat Nachhaltigkeit
Handlungsfelder
Konzentration Rahmenbedingungen Innovation Integration

7 Monitering / Issue-Management

7 Katalysator
Verbandszusammenarbeit

7 Prifung erganzende Alternativen
Verbesserung Systemstabilitét

7 Netting-Jurisdiktion / Gutachten

2 CSR/ Nachhaltigkeits-
«Programm»

2 Verbriefungsrecht vorantreiben

2 Anbindung CH-Infrastruktur
7~ EWR-Bindnispartnerschaft

7 Auf-/Ausbau Dialog EU /
internationale Organisationen

2 Prifen institutionelle Lésung EWR

Anliegen

2 Langjahriges Marketing- und
Kommunikationsprogramm /
Finanzplatz-Roadshows

7 Sicherstellung AAA-Landerrating

7 Friihzeitiger, permanenter
Einbezug Branche

7 EWR-Marktzugang
7 Diskriminierungsabbau

7 Vereinbarkeit Familie und Beruf /
Flexibilisierung Zuwanderung

A Verbriefungsrecht / alternative
Finanzierungsformen

7 Optimale Rahmenbedingungen
im Bereich Digitalisierung

2 Einbindung int. Organisationen

7 Aussenbeziehungen /
Aussenpolitik verstarken

2 Funktionierende Anbindung CH
2 EWR-Partnerschaft

A Standardkonformitat / «Zero»-
Tolerance (OECD, FATF etc.)
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2 Einflussreiche Faktoren

Nachfolgende vier Einflussfaktoren haben einen entscheidenden Einfluss auf
Strategie, Anliegen und abgeleitete Massnahmen.

Umfeld - Verantwortung wahrnehmen und Aussenbeziehungen stdrken.

Im Bereich Umfeld hat der Einflussfaktor Nachhaltigkeit eine grosse Bedeutung.
Vor allem im Bereich der Finanzprodukte wird sich der Trend zu sinnstiftenden
Anlagen, insbesondere bei vermdgenden und institutionellen Kunden weiter
etablieren. Immer haufiger wird hierbei die BerUcksichtigung der ESG-Kriterien
gefordert werden. Dabei wird die Schaffung von Transparenz, d. h. inwiefern
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Anlageprodukte diese Kriterien erfillen, mittelfristig zum Standard werden.
Sowohl Regulatoren als auch Intermedidre und Kunden schenken der Nach-
haltigkeit und dem Verantwortungsbewusstsein immer mehr Bedeutung.
Verantwortungsvolles, nachhaltiges Handeln und das entsprechende CSR-
Reporting wird je Idnger je mehr zu einem Muss. Im Sinne eines klaren Differen-
zierungsmerkmales soll verantwortungsvolles, nachhaltiges Handeln zu einer
grundlegenden Pramisse und als Bestandteil der Kultur auf dem Finanzplatz
Liechtenstein weiter ausgebaut werden.

Der Einflussfaktor Finanzsystem unterteilt sich in Finanzmarkte und Politik als
Auspragung. Die Unsicherheit durch die noch ldnger anhaltende Tiefzins-
phase wird an den Finanzmarkten bis auf Weiteres bestehen bleiben. Durch
den Schweizer Franken ist Liechtenstein auf eine starke und funktionierende
Wadhrungsunion und Partnerschaft mit der Schweiz angewiesen. Um die Banken
und ihre Kunden zu entlasten sollen die Lohnnebenkosten nicht weiter erhoht,
die AufsichtsgebUhren kompetitiv ausgestaltet und die allgemeinen Rahmen-
bedingungen noch weiter verbessert werden. Ebenso ist das Finanzsystem
weiterhin von einer gut funktionierenden internationalen Kooperation und Ein-
bindung abhangig. Als strategisches Ziel ist deshalb der weitere Ausbau des
internationalen Netzwerkes zentral. Dabei ist der Finanzplatz auch hier teilweise
von der Regierung bzw. deren Politik abhdngig. Aussenpolitische Massnahmen
und die gezielte Verstarkung der Aussenbeziehungen sollen verstarkt werden.
Der LBV wird seinerseits ein tfragfahiges «Botschafter»-Netzwerkes im Ausland
auf- und ausbauen.

Soziales und Gesellschaft — Attraktivitat und Innovation fordern die wichtigsten
Einflussfaktoren in diesem Bereich sind der demografische Wandel, die Digita-
lisierung und die Frage, wie das wirtschaftliche Wachstum kinftig finanziert wird.

Die Dienstleistungsqualitdt und das Know-how im Private Banking werden
gerade im beratungsintensiven Geschdft immer wichtiger. Dadurch stehen die
Aus- und Weiterbildung sowie ein hohes Mass an Qualitdt der Mitarbeitenden
im Vordergrund. FUr liechtensteinische Banken wird es entscheidend sein, eigenen
Nachwuchs aus- und permanent weiterzubilden sowie genigend geeignetes
Personal zu rekrutieren. Das Ziel ist es, Liechtenstein als attraktiven Arbeitsort
im Banking sowie die Banken als attraktive Arbeitgeber zu positionieren. Die
Massnahmen des LBV beinhalten u. a. einen platzweiten Ausbildungs-
Mindeststandard, Mitarbeiter-Zertifizierungen, Ausbildungsplaftformen und
den Aufbau einer Banken-Kindertagesstatte fur den gesamten Bankenplatz.
Eine massvolle Lockerung der Zuwanderungs- und Niederlassungsmoglichkeit
in Liechtenstein wirde zum Erfolg und der Positionierung des Finanzplatzes
als professionellen, exzellenten Standort mit hochqualifizierten Mitarbeitern
ebenfalls beitragen.
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Auch im Bereich Kundschaft ist der Finanzplatz mit einem Gberschaubaren
Inlandsmarkt auf das Ausland angewiesen. Die internationale Kundschaft, die
Digitalisierung und die erhdhte Mobilitdt lassen nationale Grenzen zunehmend
verschwinden. Eine moderne Asset Allocation verlangt die Méglichkeit zum
«Offshoring» und zur Diversifikation. Protektionistische Tendenzen und zunehmen-
de Regulierungen erschweren zudem den diskriminierungsfreien Marktzugang

aus Liechtenstein, der eine zentrale Rolle fur den exportorientierten Finanzplatz
Liechtenstein darstellt.

Die zunehmende Digitalisierung im Finanzbereich verdndert grundlegend die
Erwartungen der Kunden in Bezug auf Kommunikation und Nutzung verschiedener
Dienstleistungs-Kandle (Omnichannelling) zur Bank. Die Erwartungshaltung
«anytime, anywhere, anyhow» wird einen massgeblichen Einfluss auf das Bank-
geschaft in der Zukunft haben. Gleichzeitig drdngen neue, innovative Anbieter in
Bereiche von traditionellen Bankdienstleistungen vor. Fur die Banken wird es
deshalb von entscheidender Bedeutung sein, Uber vergleichbare Voraussetzungen
zu verfUgen und, wo angebracht, mit diesen neuen Anbietern zu kooperieren

sowie weiterhin von der Anbindung an die Schweizer Zahlungs- und Wertpapier-
infrastruktur (Stichwort: Twint) profitieren zu kdnnen. So sind auch die funktio-
nierende Anbindung unter dem Wahrungsvertrag, das Schaffen von optimalen
Rahmenbedingungen zur Umsetzung von Digitalisierungsstrategien und die Frage
nach Integration und Aufsicht von neuen Marktteilnehmern (FinTechs) zentral.

Neue Herausforderungen gibt es beim Datenschutz und der Datensicherheit.
Gleichzeitig bietet Big Data auch neue Moglichkeiten. Es gilt, in der komplexen
Datenwelt Orientierung zu geben, die Komplexitat zu reduzieren und damit
Vertrauen und Identifikation zu schaffen.

Ebenso soll es dem Privatsektor ermoglicht werden, sich an Infrastrukturfinan-
zierungen zu beteiligen. Insbesondere fir den Fondsbereich bringt dies Chancen
mit sich, die durch eine proaktive Ubernahme und Umsetzung der ELTIF
(Europdische Verordnung Uber langfristige Investmentfonds) gestarkt werden
konnten.

Governance - Dialog stdrken und Zero-Tolerance im Bereich der Standard-
konformitat durch bereits umgesetzte Massnahmen wurde ein hoher Standard
an internationaler Integration und Standardkonformitat erreicht. Dieser soll
beibehalten und wo sinnvoll ausgebaut werden. Der EWR ist fUr Liechtenstein

als Integrationsform grundsatzlich die Ideallésung. Hingegen hat sich das
Einstimmigkeitsprinzip gerade im Rahmen des Einbezugs in das EU-Aufsichts-
systems als hinderlich herausgestellt. Die Integration und die Gleichwertigkeit
innerhalb der EU geniessen deshalb weiterhin oberste Prioritat. Gleichzeitig muss
die Zusammenarbeit mit der Schweiz weiter vertieft werden. Die Integration

zur EU soll mit RUcksicht und Bedacht auf das nahe Verhdltnis und die Abhdngig-
keit zur Schweiz erfolgen.
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Wichtig fUr die Standortattraktivitat sind vor allem die Mitarbeit und Mitgliedschaft
in wichtigen internationalen Gremien sowie internationalen Organisationen, um
die Aussenwahrnehmung weiter zu verbessern.

Weiterhin wichtig ist die Beibehaltung des AAA-Ldnderratings, das in Bezug auf
Stabilitat ein Kern-Asset bildet.

Liechtenstein muss sein vergleichsweise kleines DBA-Netz dezidiert weiter
ausbauen. Im Bereich Informationsaustausch in Steuersachen stehen vor allem
die Umsetzung des Automatischen Informationsaustausches, die Multilaterale
Amtshilfekonvention und die Projekte gegen Steuervermeidung und Gewinn-
verlagerung durch multinationale Konzerne in Zusammenarbeit mit der OECD
im Vordergrund. Um die Glaubwirdigkeit und die Standardkonformitat des
Finanzplatzes Liechtenstein weiter zu unterstreichen und kinftige Diskriminie-
rungen auszuschliessen, sollte eine ernsthafte Prifung einer Mitgliedschaft

bei bzw. ndheren Anbindung an wichtige internationale Organisationen wie die
OECD und den IWF erfolgen. Ahnliches gilt in Bezug auf die Geldwéscherei- und
Terrorismusbekdampfung. Die Standardkonformitat und eine Zero-Tolerance-
Policy sind in diesen Bereichen auch kinftig ein absolutes Muss. Auch hier sollte
eine noch ndhere Anbindung an die FATF gepriUft werden.

Die Finanzmarktaufsicht (FMA) wird weiterhin im Auftrag der Regierung
Funktionen des Regulators Ubernehmen und gleichzeitig die zustandige Behorde
zur Bankenabwicklung werden. Zwar werden damit neue Funktionen in den
Aufgabenkatalog der FMA aufgenommen werden. Sie wird aber auch weiterhin
Funktionen, die origindr eine Regierungsaufgabe sind, wahrnehmen. Der
bestehende Staatsbeitrag ist deshalb mehr als gerechtfertigt. Um wettbewerbs-
fahig zu bleiben, sollten stattdessen vielmehr die AufsichtsgebUhren und Abgaben
fUr die Beaufsichtigten gesenkt und risikobasiert angewendet werden.

Der LBV seinerseits hat sich zum Ziel gesetzt, den Dialog mit den wichtigsten
Stakeholdern im In- und Ausland weiter zu intensivieren. Dazu gehdren die Politik,
die Regierung und die relevanten Behorden sowie Verbdnde, Multiplikatoren und
Medienschaffende im Inland, dem benachbarten Ausland, weiterer ausgewdhlter
Fokuslander, der EWR-BUndnispartner sowie Vertreter der massgebenden
internationalen und supranationalen Organisationen und Aufsichtsbehorden.

Finanzplatz - Stabilitat beibehalten sowie Zusammenarbeit und Marketing
verstdrken im Vordergrund der Entwicklung der Finanzplatzstrategie steht

die kinftige prosperierende Entwicklung der Banken, wobei das Wachstum v. a.
im Ausland erfolgen wird. Das Private Banking wird grundsdtzlich das Kern-
geschaft der liechtensteinischen Banken bleiben, wobei die langjdhrige Expertise
und das Know-how in diesen Bereichen ein klares Differenzierungsmerkmal
darstellen. Die anhaltend tiefen Margen und die laufend zunehmenden
Compliance-Kosten erhchen den Druck insbesondere auf kleinere Banken.
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Der LBV soll zur Nutzung moglicher Synergieeffekte unter den Banken eine
koordinierende Rolle einnehmen und weitere Plattformdienstleistungen
(beispielsweise analog den bereits bestehenden Rahmenvertrdgen im Bereich

der Cross Border Country Manuals) vorantreiben. Zentral sind auch die vertikale
Zusammenarbeit und der Dialog zwischen den relevanten Interessenvertretungen.
Der LBV soll hier eine aktive Rolle einnehmen und zur Nutzung von Synergie-
potenzial auf dem gesamten Finanzplatz im Sinne eines Katalysators beitragen.

Das Intermedidrgeschaft bleibt sehr wichtig, daher ist es aufgrund der
subkritischen Grosse des Finanzplatzes Liechtenstein zentral, die vorhandenen
Krafte zu bindeln. Nachdem der LBV bzw. dessen Tatigkeit durch die Mitglieds-
institute finanziert wird, muss der LBV-Dienstleistungskatalog und das Finan-
zierungsmodell kritisch hinterfragt und Uberdenkt werden.

Ein permanentes Reputations-Management ist gerade fir ein kleines, abhdngiges
Land essentiell. Daher mochte der LBV, die Reputation des Finanzplatzes
Liechtenstein verstarken. Zum einen kann dies durch eine Verbesserung der
Datenverfigbarkeit in internationalen Datenbanken geschehen, zum anderen ist
ein gemeinsames Finanzplatzmarketing erforderlich.

Im Bereich der Unternehmens- und Infrastrukturfinanzierung ist die Schaffung von
optimalen Rahmenbedingungen fir alternative Finanzierungsformen und das
Schaffen der rechtlichen Grundlagen fUr Verbriefungen ein wichtiger Bestandteil
(Stichwort: EU-Kapitalmarktunion). Der Bedarf nach Fremdkapital, insbesondere
von jungen Unternehmen und Venture Capital wird weiter zunehmen. Dies

ist vor allem wichtig, um Innovationen voranzutreiben. Alternative Finanzierungs-
formen bieten deshalb Chancen.

Im Bereich Stabilitdt sollten die Banken vor allem ihre solide Eigenkapitalbasis
beibehalten. Die freiwillig hohe Eigenkapitalisierung war in der Vergangenheit
ein grosses Asset, ein Signal der Stabilitat und der finanziellen Sicherheit. Im
Bereich des Staates ist die Schuldenfreiheit des Landes und der ausgeglichene
Staatshaushalt der Hauptgrund fir Liechtensteins AAA-Landerrating. In diesem
Zusammenhang ist entscheidend, dass z.B. die schlanken und effizienten
staatlichen Strukturen weiter beibehalten werden.

Fazit

Mit der Roadmap 2020 will der Bankenplatz Liechtenstein seine Position als
professioneller, stabiler und nachhaltiger Partner im Herzen Europas langfristig
weiter ausbauen. UnterstUtzt wird die Umsetzung der Strategie durch eine
einzigartige Position von Liechtenstein. Als einziges Land hat es ndmlich
gleichzeitig unbeschrdankten Zugang zu Kunden im europdischen Binnenmarkt
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und Schweizer Wirtschaftsraum. Die drei strategischen Sdulen Qualitat,
Stabilitat und Nachhaltigkeit bilden die Eckpfeiler der Finanzplatzstrategie. Dank
der Kombination dieser Rahmenbedingungen und Stdrken, sowie der hohen
Innovationsfahigkeit und Effizienz wird der Finanzplatz auch kinftig in der Lage
sein, fUr seine anspruchsvolle international ausgerichtete Kundschaft mass-
geschneiderte Produkte und Spitzendienstleistungen anzubieten.
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